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BOGOTA

Bogota D.C.

REGION

GEIH, ATENEA, ICBF,

Fuentes de >
ProBogota, SDDE

informacion

Mas del 55%

de las personas que
se desplazaron tenia
entre 20 y 50 anos
en 2023.

63%

de quienes se
desplazaron hacia la
Region Metropolitana
provenia de Bogota.

Fuente: Bogota Como Vamos (2023), Informe de Calidad de Vida 2023.
Dato de movilidad correspondiente a 2018.
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de jévenes hacen de Bogota
Regidén un territorio joven y
una oportunidad para su
productividad.
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Cantidad de jévenes en Bogota Region

Region Soacha, Sabana Centroy Sabana Occidente 2017 y 2025 L
> +124.104 jévenes | +27,0%

2.553.967 2.639.437 2.373.917

18%
460.142

20,4% 24,6%
299573 584.246

. NuUmero de jovenes
en Bogota D.C.

82%
2.093.825

o
2718660@ 75,4% . NUmero de jovenes
e 1.789.671 en Regidn (Soacha,
Sabana Centroy
Sabana Occidente)

2017 2021 2025
> -304.154 jévenes | -14,5%

Bogota D.C. Disminucién entre 2017 y 2025
Fuente: Elaboracion propia, con Proyecciones del DANE y GEIH, 2017,2021y 2025. M
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YOUTH NETWORK: BOGOTA

Por primera vez en cinco anos

aumentan las y los Jovenes
con Potencial en Bogota D.C.
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En Bogota hay

1.789.671 JOVENES o
aes

2 5,2% Jévenes con

Potencial
450.285 14’9%

Trabajan en la
formalidad 266.397

No estudiany
no trabajan

(o)
35,1% 14,8%

628.617 Trabajanen la

. informalidad
Estudian

- 10,0%
Fuente: Elaboracion propia a 179.405
partir del DANE, GEIH 2024. Estudiany trabajan
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Evolucion de Jévenes con Potencial

671.244

642.905

564.714

O

27.9% .
e B e e EXZ

381.372
347.543 351.403 354.109
255.689 297.009 o 304‘708
255.689| p—— 280.771 § 266.397

- o
C27675e zor0 275605 ~ EZ8 e B o B

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—-@-— JOvenes con Potencial —@-— JCP: No estudian y no trabajan -0 JCcP: Jovenes en informalidad laboral
Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE — GEIH, 2015-2025. M
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YOUTH NETWORK: BOGOTA

Las y los jovenes con

Potencial en Region tuvieron
un aumento del 31,8%
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Cantidad de Jovenes con Potencial en Regidn

|
211.561

160.564

406%
|
17,5% 322% 101.848

69.623

[ : | , l 72.444
4. 54.875
117.515 46.681 54.838 41.439
20.300 20.889 ST OGE 26.843
26.381 33.949 20.373 28.032
2014 2021 2014 2021 2014 2021 2014 2021
Total Sabana Occidente Sabana Centro Provincia Soacha

B Noestudian nitrabajan [ Informalidad laboral

Fuente: Elaboracion propia con proyecciones del DANE
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Nuevamente las mujeres

son mas de la mitad de Jovenes
con Potencial en Bogota Regidén
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Porcentaje de mujeres y hombres que son
Jovenes con Potencial en Bogota Region, 2021

Bogota D.C. Sabana Occidente Sabana Centro Soacha

Brecha: 4,1 pp Brecha: 9,1 pp Brecha: 5,2 pp Brecha: 4,9 pp
L L A L
1 1 1 1 1 1 1 1

48,6% 53,5%

68,0% 72,1% 60,4%  69,5% 61,3%  66,5%
o
32,0% 39,6% BN 30,5%
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
. %Jovenes con %Jovenes con acceso B %36venes con %JOvenes con acceso a
Potencial (Mujeres) a oportunidades (Mujeres) Potencial (Hombres) oportunidades (Hombres)

Fuente: Elaboracion propia con proyecciones del DANE M
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Distribucion de las y los Jévenes con
Potencial por sexo en Bogota D.C

55.5% 54.8% TS 55.3%
— —ry 52.6%
el 50.4%
0,
<5.c% My
46.3% 46.7% St

44.5%
42.7%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=0— Mujeres =@ Hombres

Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE — GEIH, 2015-2025.
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Evolucion de la juventud en la
informalidad laboral en Bogota D.C

199.836

"95.487 JL105:662

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=== Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE — GEIH, 2015-2025.

Evolucion de la juventud que no
estudia ni trabaja en Bogota D.C

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=@ Hombres
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GLOBAL OPPORTUNITY _ #JovenesConPotencial
YOUTH NETWORK: BOGOTA

EL FUTVRO ES TOVEN

& aspeninstitu te

En el Gltimo ano la desconexion aumenté
para jovenes LGBT, mujeres, grupos étnicos

y campesinos. Para jovenes migrantes y
poblaciéon con discapacidad

fue incluso mayor
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Jovenes con Potencial por
subpoblacién en Bogota D.C.

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

. . . . Poblacién con Migrantes
Jovenes total LGBT Mujeres Grupos étnicos Campesinos discapacidad venezolanos
\ J
. Jovenes con Potencial . Jovenes que acceden a oportunidades

Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE — GEIH, 2025.
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YOUTH NETWORK: BOGOTA

EL FUTVRO ES TOVEN

& aspeninstitu te

Las y los jovenes del SRPA

enfrentan mayores desafios en sus

trayectorias: solo el 29% culmina el
bachillerato; y el 42% tiene actividades
de generacioén de ingresos.
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Ingresos 87,6% 67%
Ze =—> 9 De los ingresos Del total

en Bog°ta‘ (19:;::%?';?@' correspondientes tenia 16 o

Sep 2025 a hombres 17 afios

PUNTO DE PARTIDA ECONOMICO

pertenecen Ha culminado el bachillerato
o)
8413 Yo aestratosly2 29 2% o educacion superior

(Medio no privativo, el 453% cuenta con
bachillerato)

4 de cada 10 3 de cada 4

(93,9% con sanciones privativas)

1 [SR=D7W son cabeza de hogar 0000 000
Reciben menos de
(Jovenes con sanciones Realizan alguna actividad un salario minimo
no privativas) econdémica (77,3% sanciones

Nno privativas)

Fuente: Elaboracion propia con datos del ICBF, corte a mayo de 2026. v
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. COmo se ve la desconexion en las
trayectorias de las juventudes?

Educacion y generacion
de ingresos en:
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YOUTH NETWORK: BOGOTA

Solo 2de cada 10

Jovenes con Potencial en

Bogota D.C,, alcanzan la
educacion superior como
maximo nivel educativo
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Maximo nivel educativo en Bogota para
jovenes que acceden a oportunidades

B 4.0%
Posgrado

M 3.5%

N 38.6%
. 38.1%

N 12.2%
BN 12.1%

I 27.7%
N 25.9%

N 17.5%
N 20.4%

2024 2025
54% logra @ 55% logra
educacion superior educacion superior

Universitario

Técnico y tecnoldgico

Media académica y técnica

Secundaria o menos

Maximo nivel educativo en Bogota
para Joévenes con Potencial

1 1.1%
Posgrado

1 1.2%
BN 10.2%

Universitario

BN 12.8%
BN 9.6%

Técnico y tecnoldgico

BN 11.7%

61.5%
57.5%

Media académica y técnica

BN 17.5%

Secundaria o menos

BN 17.0%

2024 2025
26% logra @ 21% logra
educacion superior educacion superior

ooz B 2025

Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE - GEIH, 2024 y 2025. M
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ooooooooooooooooo , #JovenesConPotencial

YOUTH NETWORK: BOGOTA

La tasa de transito inmediato
a educacién posmedia en colegios

oficiales es de 61,8%, mientras que,
en colegios privados es de 70,4%
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Tasa de transito inmediato a posmedia por sector
de la escuela donde culminé la media en Bogota

62.2%

61.7% 62.2%

55.4%
56.2%
50.3%
2016 2017

GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK: BOGOTA
EL FUTURO ES TOVEN
@ aspeninstitute

68.6%

69.6%
67.7%
66.1% ey
. o
o 63.0% 63.4%
61.0% ‘\° 60.8%

NSEEL
58.7%
|

2018 2019 2020 2021 2022

= Oficial = Privado = Total

Fuente: Agencia ATENEA a partir de SNIES, SIET y SENA,2023-2024.

61.8%
59.6%
2023 2024
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Tasa de transito inmediato a posmedia en Bogota

> Brecha 16,6 p.p.

70,4
e 2,5%
I

*
I
3,4%
: I )

61,8%

2,9%

e
| 7%
— T

III /\

2023 2024 2023 2024
Oficial Privado

B cEducacién superior @ ETDH ] SENA

Fuente: Agencia ATENEA a partir de SNIES, SIET y SENA2023-2024.
Nota: Educacion superior agrupa programas universitarios, tecnologicos y técnico-profesionales registrados
en SNIES. ETDH y SENA se presentan como categorias diferenciadas de formacion posmedia. v




GLOBAL OPPORTUNITY #JovenesConPotencial
YOUTH NETWORK: BOGOTA

El cambio demografico
y la desercion: dos factores

que explican la disminucién de las
matriculas en educacioén superior
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Matriculas de educacion superior en Bogota

1,700,000 _
1,618,449 j§ 1,626,800
1,600,000
’ ' 1,537,405
1,494,592 1,510,486 20232024
1,500,000 25-20
1,400,000 1,360,434 237'.017
\ matriculas
menaos
1,300,000
1,200,000
1,100,000
1,000,000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SNIES, 2018-2024..
Nota: Total agregado de matriculas en los niveles técnico y tecnoldgico, universitario,

especializacion TyT y posgrado universitario. M
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Matriculas en educacion superior por
nivel de formacion en Bogota

-150.137

matriculados

445,453

63% del total
de la caida

c\._

135,017 140,912 %

— —— o
2,173 10,684 5,374 5,814 3,128 750

- —— > o - -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Técnicoy tecnoldgico = Especializacion TyT == Universitario == Posgrado universitario

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del SNIES (2018-2024)

N
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Tasa de desercion segun el nivel de formacion en Bogota

- +4.5p.p

G
IL >

(o)

X

9.49%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Universitario == Técnico profesional === Tecnoldgico

Fuente: Informe Bogota Cémo Vamos 2025.
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GLOBAL OPPORTUNITY #JovenesConPotencial
YOUTH NETWORK: BOGOTA

Disminuye la tasa de desempleo

en 3,5 p.p., pero aumenta la
informalidad juvenil




3k EXZitEeYor) COYN Bogotd | Informe Jévenes Con Potencial 2026

Evolucion de los indicadores del
mercado laboral juvenil en Bogota

69.3% M 67.8%
—167.8%Jcs 6
070 — —— —

73 523 v

o200 Q.57 7.2 l17.9%
"/f

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tasa Global de Participacion

Tasa de Desempleo Tasa de Informalidad

Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE — GEIH, 2015-2025.
Nota: TGP: Tasa Global de Participacion; Tl: Tasa de Informalidad; TD: Tasa de Desempleo.

+3.3p.p

-3.5p.p

NN
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. COmo se ve la desconexion en las
trayectorias de las juventudes?

\1//

Educacion y generacion
de ingresos en:
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YOUTH NETWORK: BOGOTA
EN

Disminuye el porcentaje de
jovenes que estan estudiando y

aumenta el acceso a educacion
superior en Region
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Porcentaje de jovenes que estan estudiando en Region

Sabana Occidente Sabana Centro Provincia de Soacha
-8.5 p.p
>
49.0%
-3.3p.
P-P 45 5%
-3.4p.p
41.8% e >
40.5%
0, 39.0%
— 80/ 38.5% 38.7%
35.3%

2014 2017 2021 2014 2017 2021 2014 2017 2021

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Encuesta Multipropdsito 2014, 2017 y 2021
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Porcentaje de jovenes que alcanzan la educacion
técnica, tecnoldégica y universitaria en Region

+1 p.p
|
+6 p.p | \
39,6% +9 p.p

{ A \ 38,6% 1
33,5% | 30 6‘;
27,8% 22 6% 1970

' 21,8%

13,4%

Sabana Occidente Sabana Centro Provincia de Soacha

Wo0s B 2017 [ 202

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Encuesta Multiproposito 2014, 2017 y 2021
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Porcentaje de hombres jovenes que Porcentaje de mujeres jovenes que
alcanzan educacion superior alcanzan educacioén superior
* +6 p.p
+12 p.
36.80%| *p P s 209 * +p.p
‘

39.80%
27.60% | T 32.90%
22.80%
20.80%
17.90%
11.90% I .

Educacioén superior Educacioén superior Educacién superior Educacioén superior

Educacioén superior Educacioén superior

Sabana Occidente Sabana Centro Provincia de Soacha Sabana Occidente Sabana Centro Provincia de Soacha

Woois B 2017 [ 2021

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Encuesta Multipropodsito 2014, 2017 y 2021 v
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En Regidén, aumenta el

porcentaje de jovenes que
trabajan o buscan empleo
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Indicadores de mercado laboral juvenil en Regién

+14,0 p.p
+6,2 p.p +10,5 p.p
A A [ \
[ \ f o +0,3 p.p +5,6
62.4% 6 pP-p +5,3 p.p +6,1 p.p
57.9% 58. 7% :
51.7% 46 8% o -0,3 p.p {_Jl_\
48.2% 48.4% 46.5% 49.2% o 48.6%
43.6% 45.7% -3,2 p.p o
42.5%
40.4% 36 0%
35.7%
I | 6% I I
Sabana Sabana Provincia Sabana Sabana Provincia Sabana Sabana Provincia

Occidente Centro de Soacha @ Occidente Centro de Soacha Occidente Centro de Soacha

Tasa global de participacién laboral Tasa de ocupacion juvenil Tasa de informalidad laboral

B o0 B 202

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Encuesta Multiproposito 2014, 2017 y 2021

NN
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GLOBAL OPPORTUNITY #JovenesConPotencial
YOUTH NETWORK: BOGOTA

Las mujeres jovenes en Region
enfrentan una doble barrera:

se estan formando mas pero
enfrentan mayores barreras para
acceder al empleo
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Participacion y desempleo juvenil por sexo en Regién

Tasa Global de Participacion Tasa de desempleo
laboral por sexo por sexo

Sabana _ 51.50% Sabana _ 19.70%

. -12,6 p.p . +0,8 p.p
Occident
ccidente _ 64.10% Occidente 18 90%
Sabana Centro -7,9 p.p Sabana Centro +0,2 p.p

Provincia de _ — 133 p.p Provincia de _ 34. 20%
Soach — Soach
. esoox N |2080%

+13,4 p.p

B Hombres [ Mujeres

Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Encuesta Multipropdsito 2021
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EL FUTVRO ES JTOVEN
. aspen institute

La region tiene potencial:

Hay mas jovenes y cada vez con mayor

educacion. El reto es convertir ese potencial
en oportunidades de generacion de ingresos,
especialmente para las mujeres




EGTOR EMPRESARI




#JovenesConPotencial

Micro y grandes empresas
concentran conjuntamente 74%
del empleo joven, pero enfrentan

retos de contratacion
diferentes

>
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Microempresa Grande
Son 92,8% del Son 0,7% del

tejido empresarial tejido empresarial

Ocupan Ocupan
346.247 310.167
jovenes jovenes

e®¢ Eauivalenal 35%
'-' del total de jéve-
nes ocupados

e®¢ Eauivalenal 39%
'-' del total de jove-
nes ocupados

Formales 21,6% Formales 97,4%
() . ]
- 74.887 a 302.251
Informales 78,4% Informales 2,6%
D ]
- 271.360 - 7.916

. La barra muestra el porcentaje @ Lacifraindica la cantidad
@ Empleo formal @ Empleo informal dentro de cada tamafo de empresa M de jovenes ocupados

q} Micro y grande concentran el 74% del empleo joven, pero con realidades opuestas en calidad del empleo.

Fuente: CCB 2025 -GEIH 2025. Elaboracion propia. v



#JovenesConPotencial

En Bogota D.C,, entre 2024 y
2025, la cantidad de jévenes
ocupados en las microempresas

aumento 12,4%

>
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Grandes empresas Fuente:
Elaboracion

) ) propia con datos
Total jévenes ocupados Variacion del DANE - GEIH

2024 306.207 ’
2025 U  310.167 N +3.960 (+1,3%) 2024-2025.

a1 Microempresas

Total jévenes ocupados Variacién
2024 308.159 ¢ o
2025 G 346.247 +38088 (+12!4/°)

Jovenes ocupados por sector Jovenes ocupados por actividades principales

Alojamiento 86.883 Q Expe”;m @ 'a.d 21.381
X Veeniciosde I o ' mesa decomidas I 5572

comida preparadas

Otros tipos de

E Comercio al por 65.033 é expendio de comidas 14.004

mayor y menor D /6178 preparadas n.c.p. I o 057

. Peluqueria
@ Construccidn 38.147 8:” otros tratan{ientos 18.177
I .06+ de belleza I 1555

3 . Transporte
Industrias 34.447 ) de a':a.eros 15.543

manufactureras I 2¢.00: pasa) I .75

o Actividades de hoga-

@ Actividades 16.465 @ res individuales como 8.952

de los hogares -8.957 empleadores c’le _ 11.720

personal doméstico
2024 @ 2025 2024 @ 2025

Top 5 sectores por numero de jovenes ocupados Top 5 actividades principales por nhumero de jévenes ocupados M
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Principales actividades econémicas de ocupacion
de la juventud y su tasa de informalidad en Bogota

a Y
51.631 o P
50.220
®
o
27.670
25.068
21.824
17.719 16.923
Centros de Restaurantes Confeccion Otros Transporte de Peluqueriasy Construccion
llamadas conservicioa de ropa servicios de pasajeros servicios de de vivienda
(call centers) la mesa comidas belleza

L ) preparadas

B Jévenes ocupados ® % de informalidad

Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE - GEIH, 2025.




#JovenesConPotencial

Entre las empresas que
contratan formalmente en
Bogota, el 61% contraté al menos
una persona joven durante los

ultimos 12 meses

>




GLOBAL OPPORTUNITY #IovenesConPotencial

YOUTH NETWORK: BOGOTA

EL FUTVRO ES TOVEN
.aspen institute

cCuales son los
desafios que
enfrentan las

EMPRESAS?

oooooooooooooooooo



#JovenesConPotencial

El talento es dificil de encontrar:
las empresas reportaron

19.427 vacantes sin cubrir

>
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Porcentaje de vacantes no cubiertas en cada
sector y tamano de empresas en Bogota

Porcentaje por sector de la empresa Porcentaje por tamaino de empresa

rousia [ 2 reauera | CF)

comercio. | () =

: Promedio Promedio
. 8,5% 8,5%

Fuente: EDL 2025. Célculos propios con factor de expansién. SDDE/ODEB.

NN
#
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Cantidad de vacantes no cubiertas segun tipo de ocupacion

Directores y gerentes . 382

Ocupaciones con

S curvas de aprendizaje
Operadores de maquinas - 630 mas rapidas

[ Apoyo administrativo [N 1.274 (’
[Ocupaciones elementales [N 1.324 1.425
Profesionales cientificos ||| G 2.614 (59%]
| senviciosyvendedores [ >.317 —

Técnicos nivel medio ||| NN 4356
[ oficiales y operarios || NG 5510 ]7

Fuente: EDL 2025. Célculos propios con factor de expansiéon. SDDE/ODEB.




#JovenesConPotencial

La juventud sale del empleo mas
de lo que ingresa: son el 34% de
las contrataciones, pero el

38% de las desvinculaciones

>
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Participacion de jovenes en el total de
contrataciones y desvinculaciones

2p.p
f : \ 4 p.p

43% 45% . ‘ |
34%

38%

B % deJovenes contratados/as

B % dejoévenes desvmculados/as

Fuente: ProBogotd/Invamer 2023 y 2025. Datos ponderados. Para 2025, bases
muestrales: 224 empleadores para contrataciones y 187 para recortes.
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Razones reportadas por los empleadores
para desvinculacion de personal

Situacion econémica del pais

Reduccién de costos

Situacion econdmica de la empresa
Cambio en el modelo de negocio NG LA
Desplazamiento por nuevas tecnologias I | p Ry L7
Otros(as) E— %17

Finalizacion del contrato de trabajo I CX-)7

Reduccion de ingresos/ventas I {1/

Personal no apto/no capacitado I PA:17A

Reduccién de trabajo/produccion M pXeLA
Falta de compromiso/responsabilidad WiR{/A

Renuncias |feWA)A

Fuente: ProBogotd/Invamer, 2025. Datos ponderados. Base muestral: 187 empleadores.
Pregunta de respuesta multiple; los porcentajes no suman 100%. M

ﬁ



#JovenesConPotencial

A pesar de que el 78%
de las y los jovenes quiere
quedarse en su empleo, las
estrategias de permanencia

desconocen sus prioridades

>
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Sin embargo, el 77,6% de jovenes duran dos ainos
O menos en la empresa (ProBogota / Invamer, 2025)

Jovenes 14-28 anos 29 anos o mas
22,4% 51%

78,0%
697.83]1

Jévenes no quieren
cambiar de empleo

| Dura menos de dos afios

o
Fuente: GEIH 2025. Elaboracién propia. 77’6/0

| Dura menos de dos afios

Dura mas de dos anos Dura mas de dos anos

NN
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Dentro del 22% que desea cambiar su empleo:

Razones para cambiar Porcentaje del grupo que quiere cambiar

Mejorar ingresos [N 97.9%
Mejorar uso de capacidadesy formacion || NNENEEEEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEE 81.3%
El trabajo actual es temporal || NN 42.3%
Exige mucho esfuerzo fisico o mental [ N1 GGG 37.6%
Trabajar menos horas || NEGGEGEGEGEGEEE 32.3%
Problemas ambientales || G 18.1%
No le gusta el trabajo actual _ 14.0%

Problemas en el trabajo - 7.3%

Fuente: GEIH 2025. Elaboracion propia.

—
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YOUTH NETWORK: BOGOTA
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#Jovenes ConPotencia

cCuales factores

profundizan los

DESAFIOS?




#JovenesConPotencial

El 49% de las empresas
no cubrieron vacantes porque
los candidatos/as no tenian las

habilidades técnicas requeridas

>
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Motivos por los que las empresas no
logran cubrir sus vacantes

( )
49%

X
2 ]
()
X M R
© N~
\o -~
X =M X
N m™ 0 o
M & ©
0 un 0 ©
Z 3R £ 3
M N LN
Mmoo M A oM X 32 < o R
q N O X X v = 7 ) X B X
N & \O '~ o o -~ M Ln. . \O w o - \o \O w
NS TV Qm-oq-o\oﬁoNlLDo o ¥ & X
N o0 - = | == N X = n X 0o - O X S N o
©C = o = - = N 8— o o 0o =Y a -
- H1ITER il = =g
= 0B - m B mBllE ==l
Competencia entre Falta de Condiciones Remuneracion Falta de Escasez de Sin certificaciones Edad de
empleadores habilidades laborales insuficiente habilidades postulantes / requisitos postulantes
técnicas kno aceptadas Y blandas

M Micro B Pequena ® Mediana B Crande

Fuente: EDL 2025. Célculos propios con factor de expansion. SDDE/ODEB.



#JovenesConPotencial

Solo el 8% de las empresas

recurre a agencias o bolsas de
empleo para encontrar talento

>
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Medios que utilizan las empresas para Medios que utiliza la juventud para
buscar talento en Bogota encontrar empleo

Ayuda de familiares, amigos o _ 56.4%
70

referencias
Hojas de vida a empresas o

empleadores
Agencias, bolsas de empleo,
Cajas de Compensacion, SENA, - 15.4%
s

Redes sociales

Entes Territoriales o SPE

Avisos clasificados I
Agencia/bolsa publica I
Convocatorias I

Agencia/bolsa privada I
Otro medio |

Plataformas web de empleo

i )
Redes prof./univ. I No sabe / no informa

Fuente: EDL 2025. Elaboracion propia Fuente: GEIH 2025. Elaboracion propia M

ﬁ
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Razones por las que las empresas no usan
la oferta publica para encontrar talento

No sabe como acceder _
No se ajusta a necesidades _
No cumple requisitos -
No es eficiente ‘-

Base: 3.290 empresas que no usan ningun servicio institucional (F.1=“Ninguno”).
Fuente: EDL 2025. Calculos propios.

#



#JovenesConPotencial

Incluso las vacantes para
ocupaciones con perfiles de
entrada, exigen como
Mminimo un ano de

experiencia

>
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Anos de experiencia requeridos en
vacantes por ocupacion en Bogota

Directores y gerentes
Profesionales cientificos

Técnicos nivel medio

Apoyo administrativo

Servicios y vendedores

Oficiales y operarios

Operadores de maquinas

Ocupaciones elementales

Fuente: EDL 2025. Calculos propios.

—



YOUTH NETWORK: BOGOTA
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cCuanto le
cuesta al sector
productivo no
cubrir vacantes ni

RETENER TALENTO?




#JovenesConPotencial

43% de las empresas asumio
mas carga laboral por no cubrir
una vacante y 35% perdio

oportunidades de venta

>
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Efectos de no cubrir vacantes en Bogota

Efectos operativos inmediatos

Aumenté carga laboral del personal actual | A A b7
Redujo produccién/capacidad operativa [N -0y o078
Deterioré calidad de productos/servicios [ k#{s}/

Efectos comerciales y de mercado

Retrasé/perdié pedidos o proyectos I b i-Pc{e L5
Rechazé contratos/clientes NG (-2 VA
PE[UfoNpleldte @  120.60%

Efectos estratégicos

Pérdida de competitividad NG i | K (0174
Detuvo proyectos de expansion [N | V% (o V78
Incrementé costos de operacién G | V' {s /A

B % del total de empresas con vacantes no

cubiertas
Fuente: EDL 2025. Calculos propios.




#JovenesConPotencial

Reemplazar el talento

cuesta entre 6 y 9 meses

del salario anual de ese puesto
(Adecco Colombia 2025)

>
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Reemplazar un
talento cuesta

MESES DE SALARIO

Busqueda, seleccidon, curva
de aprendizaje y pérdida de
conocimiento acumulado.

Fuente: Adecco Colombia 2025.

Inversion anual y horas promedio de capacitacion
por tamano de companhia, Colombia

-

N\

Inversion anual en
capacitacion
(millones COP)
$412,772
$206,107
$56,697
$20,629 .
[
Pequefa Mediana Grande Muy
grande )

/

o

Horas promedio de formacién
por empleado al ano

720/ Invierte en
O capacitacion

Muy grande [ 22X
rance N T
mediana [ 213
requera [

~

Fuente: Human Factor Consulting 2023.
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RECONVEENDACIONES RECELE

Las oportunidades
se encuentran mas
alla de las redes

No existe una
Unica ruta para
construir una

Las capacidades
también se
construyen fuera

personales trayectoria del emp|eo formal
Recomendacion Recomendacion Recomendacion
Explorar el Servicio Publico de Explorar alternativas de Valorar en la hoja de vida
Empleo y otros intermediarios formacién en los sectores donde voluntariados, proyectos

que también orientan y forman. surgen nuevas oportunidades. sociales y liderazgo.
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Orientar el desarrollo del talento humano,
asumiendo un rol protagénico para encontrar
el talento que necesita

Recomendacion

Cocrear con academia e intermediadores procesos
formativos pertinentes.

Adaptar sus vacantes entendiendo mejor las
necesidades y el potencial de la juventud como
estrategia de productividad empresarial

Recomendacion

Abrir puertas abiertas y pasantias cortas para
conocerse de cerca.

ECOIVEENDAGIONES Reuloiess

Priorizar la contratacion por habilidades
para hacer mas eficiente la gestion del
talento humano

Recomendacion

Usar pruebas practicas y simulaciones, no solo la hojade
vida.

Utilizar los servicios de intermediacion laboral
para optimizar la gestion del talento humano

Recomendacion
Aprovechar de forma sistematica cajas de compensacion,
SENAYy el SPE.

NN
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HEGHMENBABNNES Intermediadores laborales

Orientar rutas
especificas parala
juventud hacia empleos
formales, estables y con

Asumir un rol activo
como puente entre
la academiay las

empresas posibilidades de
crecimiento
Recomendacion Recomendacion
Tomar un rol activo, no limitarse Disefar rutas que reconozcan per-
a publicar vacantes. files, barreras y calidad del empleo.

Avanzar hacia un
sistema de
intermediacioén laboral
reconocido y utilizado
por jovenes

y empleadores

Recomendacion

Integrar registros y comunicar
con claridad qué ofrecen.
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Impulsar la interopera-
bilidad del sistema de
intermediacion laboral
para simplificar los
procesos

Recomendacion

Liderar acuerdos de gobernanza,
estandares y mecanismos de
remision.

Construir una apuesta
regional para enfrentar
los desafios que asume
la juventud en Bogotay
los municipios cercanos

Recomendacion

Construir una apuesta regional
de empleabilidad con metas
compartidas.

RECONVEENDAGIONES ISt Sl

Fortalecer las rutas
interseccionales que ya
existen y cerrar el vacio
de datos que deja
invisibles a los jovenes
del SRPA

Recomendacion

Reforzar rutas existentes y
abrir acceso sistematico a
datos del SRPA.
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RECONVEENDAGIONES BEtetluue

Articular las rutas
formativas mediante el
reconocimientoy

Asegurar oportunidades
de formacioén en los

territorios para ampliar

Desarrollar alianzas
estratégicas para ofrecer
formacion mas

acumulacién de el alcance de pertinente como Unica
aprendizajes oportunidades via de sostenibilidad
Recomendacion Recomendacion Recomendacion
Promover rutas con calidad, Planear la oferta desde Construir alianzas estables
reconocimiento y continuidad diagnésticos territorialesy para formacion dual y

entre modalidades. alianzas locales. practicas.




+Polaris

PRESENTAMOS

Polaris \"é”

Ht(l \\\\\\\

Herramienta de
visualizacion de datos para
entender el territorio
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¢Quiénes hacen parte del ecosistema?
B 69

1,4% — .
organizaciones 1,4% 2,9% Las organizaciones que conforman
registradas 1,4% - Polaris son diversas; en su mayoria

1,4% . del Tercer Sector - 51,4%
2,9% -

@ Tercer Sector

@ Empresa

® Entidad publica local
Intermediador/bolsa de empleo

8 Instituciéon educativa

@ Academia

® Gremio

® Organizacion juvenil

@ Entidad publica nacional

@ Otra




o #J6venesConPotencial
EL FUTVRO ES TOVEWN

‘ aspen institute

+Polaris

Senales de un enfoque territorial
estratégico: Kennedy y Suba, localidades
con alta desconexion juvenil, concentran

también una parte importante de los
proyectos registrados.

X
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1 Proyectos
. Total de proyectos

registrados

48

Organizaciones
que implementan

ey 1,67

Promedio de proyectos
por organizacion

2 Modalidad de implementacién

Los proyectos operan en modalida-
des que amplian el accesoy la
participacion de jovenes.

oQo
a»
000
am

Virtual Presencial
17,5% 38,8%

Hibrida
37,5%

Concentracion Concentracion JcP
Proyectos Bogota Bogota

16

14

12 o
2
9
Lo 3 N2 de Jovenes
8 8 con Potencial
o
.g ©
% 75.000
8 7
-6
50.000
-4
- 25.000

Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia con datos
Polaris (2026). de la Encuesta Multipropdsito de

Bogota (DANE — SDP), 2021. M
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6,2%
Sabana 15%
Occidente Eabana
= proy. Centro
Proyectos en 12 proy.
Bogota Regidn
Del 100% de los
royectos reqgistrados: . o 90%
proy 9 Soacha Bogota D.C
El 90,0% de los proyectos tiene 9 proy. 72 proy.

presencia en la ciudad, 11,2%
cuenta con presencia en Soacha,
15,0% en Sabana Centroy 6,2% en
Sabana Occidente.

Fuente: Elaboracion propia.
Polaris (2026).



o #J6venesConPotencial
EL FUTVRO ES TOVEWN

‘ aspen institute

+Polaris

El reto de construir trayectorias
completas: 8 de cada 10 organizaciones

trabajan en educacion, frente a solo 3 de
cada 10 en generacion de ingresos.
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Orientacion
Socio-
ocupacional

r

- Baja calidad de formacion para el trabajo (52,2%)
- Desconexion de educacion posmedia (50,7%)

Las mas abordadas

Educacion y formacion

Liderazgo

juvenil

Dimensiones

Generacion
de ingresos

Las mas abordadas

- Desconexidén del mercado
laboral (31,9%)
- Informalidad laboral (24,6%)

de accion

Entornos
seguros
y comunidad

Bienestar
y salud

Fuente: Elaboracion propia. Polaris (2026).

34,8%

Inclusién
digital




o #J6venesConPotencial
EL FUTVRO ES TOVEWN

‘ aspen institute

+Polaris

La oportunidad esta en la articulacion:
en 2026, las organizaciones de Polaris

podrian alcanzar juntas mas de 120.000
jovenes (23% de los JcP de la ciudad).
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& Un actor promedio

o Localidades cubiertas 1,2 > o
¥ Dimensiones de accién 3 N »
8% Jovenes atendidos 2500 FH
@ Problematicas abordadas 7 - ¥
X Conexiones directas 15 > >

.
|

El ecosistema articulado multiplica el alcance,
la diversidad de accién y la conexién entre
actores para generar mayor impacto colectivo.

El ecosistema articulado

Localidades cubiertas 19
Dimensiones de accion 7
Joévenes como 120.015

alcance conjunto

Problematicas abordadas 32

Actores conectados 467

o X
71 |
Mayor Mas Mas
alcance diversidad conexion

Fuente: Elaboracion propia. Polaris (2026).

N

#



¥ GOYN Bogota | Informe Jévenes Con Potencial 2026

Millones en pesos vienen de

$262,6 mll inversioén social —_> 3 de Cada 4 Entidades Publicas
para 2026 locales
Inversion por tipo

. o Cifras en miles de millones de COP.
de organizacién

50.6
I o=

Entidad publica Tercer sector Otros
local (ONG + fundaciones) actores*

Fuente: Elaboracion propia. Polaris (2026).
* Incluye instituciones educativas, empresas, intermediadores/bolsas de empleo, otras organizacionesy gremios.

N
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4 )
cEstamos logrando?
SUFICIENTE
Tenemos Tenemos

alcance recursos ARTICULACION
120.000+ == $262,6 mil KN para convertirlos en

Jovenes Millones en AR '
potencialmente inversion social sV

alcanzables en 2026 para 2026
23%, 3 de cada
4 pesos

de lasy los JcP . .
de Bogota provienen de entidades

publicas locales

—



o #J6venesConPotencial
EL FUTVRO ES TOVEWN

‘ aspen institute

+Polaris

Solo 1 de cada 5 conexiones del
ecosistema es reciproca, es decir,
reconocida por ambas organizaciones.

X
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Conexion entre dimensiones

de los vinculos Educacién

y formacién
80,5% en lared no son 969
reciprocos

Bienestar Orientacién
y salud socio-ocupacional
169 562
(o)
Solo en el 19,5%
las organizaciones se
mencionan mutuamente
Entornos Liderazao
seguros 'uvenisl’
y comunidad ; 524
408
Generacion Inclusién
de ingresos digital
414 429

Fuente: Elaboracion propia. Polaris (2026).




o #J6venesConPotencial
EL FUTVRO ES TOVEWN

‘ aspen institute

+Polaris

Implementadores, articuladores y gestores
del conocimiento, los roles mas comunes
en el ecosistema y actores clave para el
fortalecimiento de la inteligencia y el
impacto colectivo.

X
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Roles que
desempenan las
organizaciones

Fuente:
Elaboracion propia.
Polaris (2026).

Rol principal (predominante)

implementadora G - 7,

Articuladora I 2> oo
B Financiadora B 4,3%
@ Embajadora B 29%
Tomadora
=B de decision D 14%
Juventud D 1,4%

™4 Evaluador/Gestor D 1,4%
de conocimiento

Rol secundarios (mas frecuentes)

Articulador e 58,6%
) Cestorde IS 37,1%

Implementador I 37,1%

Juventud I 21,4%

£) Financiador IS 17,1%

& embajador I 12,9%

Tomador de decision D 12,2%
@ No tiene otro rol S 7,1%

N

#



o #J6venesConPotencial
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‘ aspen institut (=]

+Polaris

Articular o mapear al ecosistema
completo para acelerar el impacto
sistémico con inteligencia colectiva

X
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+398 organizaciones
por mapear y registrar

>

Organizaciones Organizaciones
registradas en Polaris mencionadas en la red

Y esas 69 ya colaboran de verdad:
En promedio, cada organizacion reporta 15 conexiones directas.

2] ] -

Colaborador Aliado Socio

Fuente: Elaboracion propia. Polaris (2026).
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RECOIVEENDAGIONES Rcleio-Ehisiiile

La inteligencia colectiva
comienza cuando el
conocimiento circula,
no cuando se produce

Trabajar para promover
complementariedades y
evitar la saturaciéon y uso
ineficiente de los recursos

Hallazgo clave Hallazgo clave

S ) . :
48 organizaciones alcanzan apenas 22,58% Solo 19,5% de las conexiones registradas en
de cobertura conjunta: las capacidades no Polaris son reciprocas.

siempre se distribuyen segun las brechas de
cada localidad.

Recomendacion Recomendacion
Incorporar mapeo e inteligencia colectiva Priorizar la transferencia de datos entre
en la planeacion de cada programa. organizaciones con menos reciprocidad.




+Polaris

Accede aqui:

bit.ly/POLARIS-GOYNBOGOTA
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