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Polaris: visualizando el ecosistema de oportunidades para jévenes

Una herramienta de visualizacion de datos
desarrollada por GOYN Bogot3; disefhada
para entender de forma clara y accesible
el territorio, sus dinamicas y las sinergias
entre actores que trabajan por las oportu-
nidades para los Jéovenes con Potencial en
la ciudad.

Gracias al compromiso y la informacién compar-
tida por organizaciones como la tuya, hoy Pola-
ris nos ofrece un primer mapa del ecosistema de

actores y esfuerzos en Bogota, permitiéndonos
identificar dénde estan los mayores retos, cémo
se estan conectando las iniciativas y qué oportu-
nidades de articulacion tenemos para fortalecer el
impacto colectivo.

La herramienta fue presentada el 12 de agosto en
el lanzamiento del Informme GOYN Jévenes con Po-
tencial 2025, en el marco del Dia Internacional de
la Juventud, y este es un primer insumo con algu-
nos hallazgos clave:

¢QUIENES ESTAN PARTICIPANDO?

Actualmente, Polaris redne informacion de 21 or-
ganizaciones de distintos sectores: fundaciones
empresariales, ONGs, entidades del sector publico
y empresas privadas. Este abanico refleja la diversi-
dad de enfoques que existe en Bogota para traba-
jar cony para la juventud, aunque se destaca el rol

protagoénico de las organizaciones sociales y fun-
daciones, que lideran gran parte de los proyectos
en el territorio.

Ademas de tu organizacién, Polaris ya cuenta con
la participacion de las siguientes organizaciones:

S
4 Fundacién Corona

4+ Fundacion Bolivar Davivienda

4 Corporaciéon Mundial de la Mujer Colombia
4+ Fundacioén United Way Colombia

4+ Invest in Bogota

4+ Fundacién Sandbox

4 Fundacién Texmodas

4 BIT Build Innovate & Transform

4+ Onnet Fibra Colombia

4 Fundacion La Cayena

4+ Grandes Genios

~
4+ Fundacion Red Inncol

+ Changelab SAS BIC

4 Fundacion CEA - Hands for Change

4+ Fundacion Siigo

4+ Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
4 Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

4+ Generation Colombia

4 Rebel Business School

4+ Julito Tic

4+ Fundacion JA Colombia - Junior Achieve-
4+ ment Colombia

¢EN QUE DIMENSIONES SE CONCENTRAN LOS MAYORES ESFUERZOS?

La mayoria de los actores concentran sus esfuer-
zos en las dimensiones de: educacién y forma-
cion (71%) y generacién de ingresos (57%), lo que
refleja una prioridad institucional en la empleabi-
lidad juvenil. En contraste, se observa una menor
atencion en entornos seguros, inclusion digital y
bienestar y salud.

Esta menor atencién podria deberse a la falta de
recursos especificos, al desconocimiento de la im-
portancia de estas dimensiones para el desarrollo
integral de los jévenes, o a prioridades institucio-
nales centradas en areas tradicionalmente asocia-
das al crecimiento econémico.
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LO QUE POLARIS NOS REVELA SOBRE LAS PRIORIDADES EN EL ECOSISTEMA

El mapeo de Polaris no solo permite identificar la concentracién de acciones se da en las proble-
las dimensiones detectadas en el parrafo anterior, maticas de: generacién de ingresos (30%), edu-
sino también las problematicas especificas en caciony formacién (28%) e inclusién digital (15%).
las que se esta actuando. Desde esta perspectiva,

Problematicas mas atentidas:

e Desconexion de la educacion
posmedia: 11 actores.

* Baja calidad de la formacion
para el trabajo: 8 actores.

Problematicas menos atentidas:

e Desconexion de la educacion
media y secundaria: 7 actores.

e Educacion de jévenes en tres
ejes: emprendimiento, finanzas
personales y preparacion para
el mundo laboral: 1 actor.

+19%

ORIENTACION SOCIO &
OCUPACIONAL

Problematicas mas atentidas:

¢ Falta de informacion sobre
oportunidades: 4 actores.

e Desconocimiento de rutas de
formacion ajustadas a intereses:
4 actores.

Problematicas menos atentidas:
*QOrientacion concentrada en lo
educativo: 2 actores.

Problematicas mas atentidas:
_o *Desconexion del mercado
laboral: 10 actores.

e Informalidad laboral: 8 actores.

Problematicas menos atentidas:

® Barreras para el desarrollo de
emprendimientos sostenibles:
4 actores. ®

e Barreras para la ideaciony
formalizacion del emprendi-
miento: 2 actores.

Problematicas mas atentidas:
—e ®Falta de competenciasy habili-
dades digitales: 6 actores.

+57% - .
Problematicas menos atentidas:
® Costos elevados de conectividad
GENERAC|ON Yy equipos tecnoldgicos:
DE INGRESOS —® 3actores.
® Falta de computadores de uso
personal: 3 actores.

INCLUSION
DIGITAL

ACTORES EN
EL ECOSISTEMA

Q Problematicas mas atentidas:
+19% e Escasez de entornos de apoyo:
4 actores.
LIDERAZGO ®  Limitado acceso a experiencias
JUVENIL de cultura, deporte y ocio:
4 actores.

¢
)
Problematicas mas atentidas:
® Falta de espacios de participa-
cion en toma de decisiones:
2 actores.
® Escaso reconocimiento de
liderazgo juvenil: 2 actores.
e Limitadas oportunidades para
desarrollo de habilidades de
liderazgo: 2 actores.

Esta priorizacidon revela que el ecosistema estd mercado laboral, mejorar trayectorias educativas
apostando por cerrar la brecha entre jévenes y vy fortalecer capacidades digitales.
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Problematicas que se estan atendiendo mas (foco actual):

Desconexiéon de la educacion posmedia
Barreras para la ideaciéon y formalizacidon del emprendimiento
Desconexiéon del mercado laboral

- Problematicas que estan quedando rezagadas ~

Educacion de jovenes en tres ejes basicos: emprendimiento, finanzas personales
y preparacion para el mundo laboral.

Baja calidad de la formacién para el trabajo.

Bienestar y salud (sin esfuerzos activos): un faltante sensible que impacta perma-
nencia educativa, empleabilidad y logro de metas.

METAS POR DIMENSION EN CADA LOCALIDAD

Para estimar las metas de atencién del ecosistema, se utilizé la informacidn de la En-
cuesta Multipropdsito 2021, agrupando variables que permiten identificar cuantos j6-
venes presentan necesidades especificas en cada ambito. Con este analisis se definio,
por localidad, el numero de jovenes que deberian ser atendidos en cada dimension,
constituyendo asi una meta de referencia compartida para orientar las acciones del
ecosistema hacia un mayor bienestar juvenil en Bogota.

Cada dimensién fue construida a partir de indicadores concretos de la encuesta:

| R ¥ Tormacts ocupacional (050)

de ingresos y formacién
Jovenes insatisfechos con su

Jovenes en situacion de des- Jévenes que no estudian y - e
. . . educacion y/o con sus posibi-
empleo o informalidad laboral. no trabajan. . .
lidades de tomar decisiones.
Espacios de Oo Entornos seguros
participacioén juvenil N y comunidad
Jovenes que no participan en ningun espacio Jévenes que han sufrido discriminaciéon por
de caracter social, cultural, politico, religioso, razones de raza, etnia, sexo, orientacion sexual,
productivo o gremial. religion, condicién fisica, econémica o social.
Bienestar y salud Inclusioén digital
Jovenes que no estan afiliados a salud. Jévenes sin acceso a internet en el hogar.
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De esta manera, los porcentajes presentados por en la base para proyectar metas colectivas que
localidad reflejan el universo de jovenes que nece-  orienten la acciéon del ecosistema.
sitan atencion en cada dimensién, y se convierten

DESIGUALDADES QUE MARCAN EL TERRITORIO

El analisis comparativo de los datos confirma que las problematicas que enfrentan los
jovenes en Bogota son territoriales y desiguales. Las brechas no se distribuyen de ma-
nera homogénea: mientras en algunas localidades los principales retos estan en edu-
cacion y empleo, en otras los rezagos mas criticos se encuentran en inclusion digital,
entornos seguros o espacios de participaciéon juvenil.

Ciudad Bolivar, Tunjuelito, Usme, Los Martires y Santa Fe concentran los ma-
yores rezagos acumulados. Estas localidades presentan altos niveles de jévenes
fuera del sistema educativo, con baja participacién social, dificultades de acceso
al empleo formal y graves limitaciones en conectividad digital.

Localidades centrales como Los Martires y Santa Fe evidencian que la vulnera-
bilidad no se restringe a zonas periféricas: también en el centro de la ciudad hay
déficits significativos en educacién, empleo e inclusién digital.

Teusaquillo, La Candelaria y Barrios Unidos muestran menores porcentajes de
rezagos, aunque persisten problematicas en educacién, espacios de participacién
y discriminacién que no deben pasarse por alto.

Este panorama evidencia que ninguna locali-
dad esta exenta de desafios y que la accién del
ecosistema debe ser diferenciada y focalizada,
priorizando las zonas donde las brechas son mas
profundas y, al mismo tiempo, atendiendo los re-
zagos persistentes en localidades con menor con-
centracion de problematicas.

A continuacidn, se presenta el mapa de Bogota
con la informacién clave por localidad, destacan-
do las dimensiones que resultan mas urgentes
de abordar en cada territorio:
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El 34% de las y los jovenes no estudia ni trabaja, el 32% no participa en es-
pacios de participacion y el 20% esta en desempleo o informalidad. Aunque
el rezago digital es bajo (9%), el desafio central estd en educaciény empleo.

D <4 Chapinero ~

El 25% de las y los jovenes estd desempleado o en informalidad,
el nivel mas alto en esta dimensién, y el 30% no participa en es-
pacios de participacion. Aunque los rezagos digitales son bajos, la

precariedad laboral destaca como reto estructural.
S »

B4 Santa Fe ~

El 31% de las y los jévenes no estudia, el 30% no participay el 22%
no tiene internet en casa. Ademas, el 5% estd insatisfecho con la
orientacién recibida para su educacioén y futuro laboral, uno de los

niveles mas altos, lo que evidencia rezagos multidimensionales.
S J

B 4 La Calendaria ~

Aunque con menores porcentajes, el 26% de las y los jove-
nes no estudia ni trabaja y el 25% no participa en espacios
de participacioén. El 10% carece de internet, reflejando reza-
gos en educacion y conectividad.

J

D 4 Los Martires ~

El 36% de las y los jévenes esta fuera del sistema educativo
y el 33% no participa en espacios de participacion, junto con
un 25% sin internet en casa. Es uno de los puntos mas criti-
L cos en educacion, espacios de participacion y digitalizaciéon.

D4 San Cristébal ~

El 31% de las y los jévenes no estudia ni trabaja y el 29%
no participa en espacios de participacion. El 19% carece de
internet, mostrando la urgencia de cerrar la brecha digital
L para garantizar oportunidades.

J

D4 Antonio Nariiio ~

El 32% de las y los jévenes no estudia ni trabaja y el 29% no par-
ticipa en espacios de liderazgo. Aunque el 7% ha sufrido discri-
minacion —uno de los niveles mas altos en esta dimensién—, los
datos reflejan riesgos significativos de exclusion educativa y baja
participacion juvenil.

J

5 4 Rafael Uribe Uribe ~

El 33% de las y los jévenes no estudia ni trabaja, el 31% no partici-
pa en espacios de participacion y el 17% no tiene internet en casa.
Esta combinacion refleja rezagos estructurales en educacion, par-
ticipacioén y digitalizacion.

J

£+ usme | .

El 34% de las y los jovenes esta fuera del sistema educativo, el 32% no
participa en espacios de participaciéon y el 22% no tiene internet en casa.
Junto con altos niveles en OSO (5%) y discriminacion (7%), es una de las
localidades mas criticas.

J
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E

El 32% de las y los jévenes no estudia ni trabaja, el 30% no participa en espacios
de participacion y el 22% enfrenta desempleo o informalidad. Aunque el rezago
Kdigital es menor (12%), persisten desafios en empleabilidad y educacién.

<4 Engativa

N

El 21% de las y los jévenes esta en empleo informal o desempleo y el 1

30% no participa en espacios de participacion. Aunque el rezago digital
es mas bajo (10%).

S

<4 Barrios Unidos

El 31% de las y los jévenes esta fuera del sistema educativo y el 29%
no se involucra en espacios de participacion. Los jévenes que han su-
frido de discriminacién son bajos (3%), pero persisten retos en emplea-
L bilidad y formacioén.

N

<4 Teusaquillo

o
Con los porcentajes mas bajos, aln el 26% de las y los jévenes
no estudia ni trabaja y el 23% no participa en espacios de parti-
cipacion. Si bien el rezago digital es marginal (1%), la baja partici-
pacion juvenil sigue siendo un reto.

<4 Fontibén ~

El 32% de las y los jovenes no estudia ni trabaja y el 31% no i
participa en espacios de participacion. Un 23% enfrenta des-
empleo o informalidad, sefialando brechas educativas y de
empleabilidad.

I(

4 Bosa

El 31% de las y los jévenes no estudia ni trabaja, y un 30% no participa en
espacios de participacion. EI 17% no tiene internet en casa, lo que limita la
conexién digital en una localidad con alta poblacién juvenil.

4 Kennedy N

El 32% de las y los jévenes esta fuera del sistema educativo y el 30% no parti- {
cipa en espacios de participacion. El14% carece de internet en casa, mostrando
L gue esta localidad combina desafios educativos, de participaciéon y digitales.

<4 Puente Aranda N

El 31% de las y los jévenes no estudia ni trabaja y el 28% no participa en espa- ¢
cios de participacion. Aungue los rezagos digitales son bajos (8%), persiste la
necesidad de mejorar la inclusién educativa y laboral.

I(
_J

<4 Tunjuelito

Es la localidad con los peores indicadores multidimensionales: presenta los ¢
niveles mas altos en educacioén (37%) y participacion (35%), ademas de reza-
gos en jévenes que han sufrido algun tipo de discriminacién (7%) y en orien-
tacién socio-ocupacional (5%). Esta combinacién evidencia la necesidad de
una respuesta integral.

<4 Ciudad Bolivar

Con un 35% de jévenes fuera del sistema educativo, 33% sin participacién en espa- W

. . . . . [ ]
cios, 18% en desempleo o informalidad y 29% sin acceso a internet en casa, esta es

L una de las localidades con mayor rezago acumulado en varias dimensiones criticas. J

I(

*
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LOS ROLES EN EL ECOSISTEMA

Para lograr una coordinaciéon mas sélida y fluida entre los actores del colaborativo, es
fundamental que cada organizacién entienda claramente el rol que desempeiia, el
valor que aporta y también lo que recibe de su participaciéon. En Polaris, los datos per-
miten identificar cémo se distribuyen esos roles y qué implicaciones tiene esta compo-
sicién para el ecosistema.

La mayoria de los actores que han compartido informaciéon son ONGs y fundaciones
sociales, lo que explica por qué el rol predominante es el de implementadores: orga-
nizaciones que ejecutan directamente proyectos con jévenes en el territorio y que re-
presentan el motor principal de la accién. Junto a ellos, los articuladores tienen una
presencia significativa, lo que refleja la importancia de quienes facilitan la coordinacién
y crean sinergias entre iniciativas diversas.

En contraste, los financiadores representan apenas el 5% del ecosistema y correspon-
den principalmente a fundaciones empresariales y del sector bancario. Esto muestra
gue la financiacién esta altamente concentrada en el sector privado, con una parti-
cipaciéon muy limitada de la cooperacidn internacional y las entidades publicas. Esta
concentracion plantea un desafio estratégico: diversificar las fuentes de recursos para
garantizar la sostenibilidad y la escala del impacto colectivo.

Implementador

Ejecutan las acciones en cam-
po. Transforman planes en pro-
gramas, proyectos o servicios
concretos que impactan direc-
tamente a los jovenes u otras
poblaciones objetivo.

Financiador

Aportan los recursos econémi-
Cos, técnicos o en especie ne-
cesarios para la operacién de
las iniciativas. A veces acom-
panan la definicién estratégica
para garantizar el retorno so-
cial de la inversion.

Articulador

Facilitan la conexién, coordina-
cion y alineacion entre los dis-
tintos actores. Aseguran que los
esfuerzos individuales se inte-
gren en una estrategia comun
y que se mantenga el rumbo
colectivo.

Juventud

Son el centro del colaborativo,
no solo como receptores, sino
como actores criticos que co-di-
sefan, validan y transforman las
soluciones desde su experien-
ciay voz.

Embajador

Movilizan voluntades, abren
puertas y posicionan los temas
clave en la agenda publica o
privada. Usan su reputacion o
capacidad de incidencia para
generar cambios sistémicos.

Evaluador y gestor del
conocimiento:

Miden el impacto, sistematizan
aprendizajes y aportan eviden-
cia para la toma de decisiones
y la mejora continua del cola-
borativo.

*
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ASi SE ESTAN CONECTANDO LOS ACTORES

Los 21 actores registrados en Polaris reportaron
un total de 127 conexiones dentro del ecosiste-
ma. La forma de articulaciéon mas frecuente son
las alianzas (43%), que reflejan vinculos en los que
las organizaciones trabajan de manera conjuntay
sostenida en proyectos o espacios colaborativos.
En segundo lugar, se encuentran los colaborado-
res (31%), relaciones que se activan principalmen-
te en coyunturas o acciones puntuales. Finalmen-
te, las conexiones menos comunes son los socios

(26%), que implican cofinanciacion y toma de de-
cisiones conjunta.

Las alianzas, al ser la forma de conexién mas co-
mun, muestran una tendencia hacia el trabajo co-
lectivo sostenido. No obstante, los vinculos de tipo
socios continlan siendo menos frecuentes, lo que
limita la construccién de apuestas compartidas
de largo plazo en el ecosistema.

(53,26%

Tipo de conexién
Como socios
Como aliados

Como colaboradores

iISIGAMOS CONSTRUYENDO EL ECOSISTEMA!

La plataforma es de acceso libre y, entre mas acto-
res estemos, mas y mejor informacién tendremos
para tomar decisiones y construir un ecosistema
conectado con oportunidades reales para la ju-
ventud.

Dato clave:

Les pediremos la informacién cada cuatro
meses para mantener la herramienta siem-
pre actualizada y poder entregar insumos de
andlisis frescos y valiosos.

Y no te quedes ahi... jmotiva también a que otras
organizaciones se unan! Cuantos mas seamos,
mas impacto lograremos.

<4 bit.ly/POLARIS-GOYNBOGOTA
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