
Nivelación de 

competencias básicas 

para acceso a 

formación pos-media 

del sector digital

GOYN Bogotá: 

Marketplace de la 4RI



Pregunta clave

Entender las brechas de 

competencias en detalle

Diseñar y pilotar soluciones 

para cerrar las brechas
Testear la hipótesis



¿Qué brechas en 
competencias básicas 
tienen los jóvenes con 
potencial para acceder a 
formaciones pos-media?



Enfoque en formación tipo 

Bootcamps

Enfoque en perfil de 

Programación 

Para ayudar a conseguir datos y tener un mayor enfoque en la investigación, nos enfocamos 

en Bootcamps como tipo de formación pos-media y en un perfil de programación.

Análisis de calidad

DevOps

Diseño UI-UX

Inteligencia de datos

Ingeniería de la nube

Marketing digital

e-Commerce

• Corta duración (usualmente 3 a 6 meses)

• Más económicos

• Orientados al empleo

+ Fácil acceso a información para GOYN

• Casi 18.000 vacantes en temas de desarrollo en 

Bogotá en 2020

• 25% de las vacantes del sector digital en Bogotá 

en 2020

• De los pocos perfiles que aumentó en demanda 

del 2019 al 2020

Fuente: Análisis GOYN Bogotá 2021 (con datos del Servicio Público de Empleo), levantamiento propio de Bootcamps  



• Objetivo: identificar las 

competencias adquiridas de los 

estudiantes de colegios públicos 

(estratos 1-4) con base en la prueba 

Saber 11.

• Metodología: Análisis numérico de 

Niveles SABER 11 (Cuantitativa)

SABER 11 ENCUESTA A BOOTCAMPS

• Objetivo: identificar las 

competencias básicas mínimas 

ideales para que un estudiante 

pueda desarrollar el Bootcamp de la 

mejor manera. 

• Metodología: Encuesta 

(Cuantitativa) realizada con 

Directores, docentes y creadores de 

malla curricular

• Se recibieron 16 respuestas a la 

encuesta de diferentes cargos de 

Bootcamps como COO, CEO, 

Educadores, Directores de 

Curriculum, etc.

• Metodología para competencias blandas: encuesta a bootcamps 

• Exploramos varias opciones de medición de habilidades blandas de 

bachilleres pero no se logró encontrar datos para Bogotá (ej. 

Herramienta HSE del Banco Mundial/FC, CoSchool, SPE, OCDE).





• En competencias duras, los 
jóvenes con potencial tienen 
rezagos principalmente en:

– Lectura

– Matemáticas

– Inglés

*Competencias en ciencias naturales son mínimamente 
requeridas por los Bootcamps. 

• Las competencias blandas que 
más se necesitan fortalecer son:
– Inteligencia emocional 

– Autogestión 

– Adaptación al cambio

– Trabajo en equipo 

– Orientación al logro 

– Orientación al detalle 

– Pensamiento sistémico 

– Proactividad 

– Reconexión con el propósito de vida 

Nivel “base” Nivel “ideal” Volumen

Lectura 3 4 23.770

Matemáticas 2 3 15.372

Ciudadanas 2 3 20.630

Inglés A- A1 22.873

Nivel “base” Nivel “ideal” Volumen

Lectura Entre 1 y 4 4 41.085

Matemáticas Entre 2 y 3 Entre 3 y 4 38.882

Ciudadanas Entre 2 y 3 3 32.540

Inglés Entre A- y A1 A1 36.616

Brecha “estricta”
jóvenes que tienen que “subir de nivel”

Brecha “inclusiva”
jóvenes que tienen que “subir de nivel” y los que tienen que reforzar competencias

Ahora entraremos en el detalle de las competencias básicas 
específicas que se requieren dentro de cada una de las materias



Proporción de cantidad de alumnos ubicados en niveles Saber 11 por 
sección / materia
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Nota: Análisis a resultados Saber 11 de 2021
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La mayoría de los jóvenes de Bogotá se ubican entre niveles 2 y 3, con una diferencia significativa en inglés, 
donde no llegan a un nivel básico A1.



End Content AreaCenter Type Area

Priorización de competencias
Competencias duras de lectura que son críticas para el éxito de estudiantes
en Bootcamps

DESEABLES 
*>50% de BCs las consideran absolutamente necesarias

INDISPENSABLES CANTIDAD DE ALUMNOS UBICADOS POR 
NIVELES 2021

*>=35% de BCs las consideran absolutamente necesarias
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• Inferir información implícita en un texto continuos y discontinuos. 

• Analizar y sintetizar la información contenida en un texto. 

• Establecer relaciones Inter contextuales: definición, causa-efecto, oposición y 

antecedentes -consecuente, entre textos presentes

• Reconocer los contextos como elementos importantes en la valoración de un 

texto. 

• Seleccionar elementos locales y construye argumentos que sustentan una tesis 

con base en textos relacionado. 

• Asumir una postura crítica frente a los planteamientos de un texto..

N
iv

el
 3

 
N

iv
el

 4
 

N
iv

el
 2

 
N

iv
el

 1
 

• Identificar información local del texto. 

• Reconocer el sentido local y global del texto

• Jerarquizar la información presente en un texto.

• Reconocer la intención comunicativa del texto.  

• Relacionar información de dos o más textos o fragmentos de texto para llegar 

a una conclusión. 

• Plantear hipótesis de lectura a partir de las ideas presentes en un texto.

• Proponer soluciones a problemas de interpretación que subyace en un texto. 

• Identificar la estructura de textos continuos y discontinuos. 

• Identificar relaciones básicas entre componentes del texto. 

• Identificar intenciones comunicativas implícitas.
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Es constructivo: Los descriptores nivel 4 requieren buena base de niveles 1-3



End Content AreaCenter Type Area
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Priorización de competencias 
Competencias duras en matemáticas que son críticas para el 
éxito de estudiantes en Bootcamps

DESEABLES 
*>50% de BCs las consideran absolutamente necesarias

INDISPENSABLES VOLUMEN DE ESTUDIANTES UBICADOS POR 
NIVELES 2021 EN PRUEBA SABER 11

*>=35% de BCs las consideran absolutamente necesarias

D
es

cr
ip

to
re

s 
cr

ít
ic

o
s 

a 
p

ar
ti

r 
d

e 
 s

u
 n

iv
el

 S
A

B
ER

 1
1

• Identificar información relevante cuando el tipo de registro contiene 
información de más de tres categorías.

• Justificar afirmaciones utilizando planteamientos y operaciones 
aritméticas o hacienda uso directo de un concepto; es decir a partir de un 
único argumento.

• Resolver problemas que requieren interpretar información de eventos 
dependientes. 
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• Reconocer errores dada una transformación entre diferentes 
registros. 

• Seleccionar información necesaria para resolver problemas que 
involucran operaciones aritméticas. 

• Hacer manipulaciones algebraicas sencillas (aritmética de términos 
semejantes)

• Resolver problemas que requieren interpretar información de 
eventos dependientes. 

• Justiciar la falta de información de un problema para tomar una 
decisión. 

• Tomar decisiones sobre veracidad o falsedad de una afirmación 
cuando requiere el uso de varias propiedades o conceptos formales. 

• Comparar datos de dos variables presentadas en una misma gráfica sin 
necesidad de hacer operaciones aritméticas.

• Comparar la probabilidad de eventos cuando las cosas posibles son las 
mismas en ambos, en contextos similares a los presentados en el aula.

• Tomar decisiones sobre veracidad o falsedad de una afirmación cuando 
requiere el uso de varias propiedades o conceptos formales. 

41.972

1.844

15.372

23.510

1.246

Enfoque de jóvenes a nivelar
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• Leer información puntual (un dato) relacionado con situaciones 
cotidianas y presentada en tablas o gráficas con escala explícita, 
cuadrícula o por lo menos líneas horizontales. 

38.882

Es constructivo: Los descriptores nivel 4 requieren buena base de niveles 1-3



End Content AreaCenter Type Area

Priorización de competencias 
Competencias duras en inglés que son críticas para el éxito de 
estudiantes en Bootcamps

VOLUMEN DE ESTUDIANTES UBICADOS POR 
NIVELES 2021 EN PRUEBA SABER 11

El reto principal se encuentra en nivelar a los estudiantes en las secciones de Leer, Escuchar y Escribir en inglés
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NIVEL MÍNIMO DE INGLÉS POR SECCIÓN SUGERIDO POR BOOTCAMPS

NIVEL IDEAL A1 A1 A- A2

Enfoque de jóvenes a nivelar

36.616

Primer nivel más solicitado entre Bootcamps

Segundo nivel más solicitado entre Bootcamps



End Content AreaCenter Type Area
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Competencias duras en ciencias naturales que son críticas para el éxito de 
estudiantes en Bootcamps

DESEABLES 
*>50% de BCs las consideran absolutamente necesarias

INDISPENSABLES CANTIDAD DE ALUMNOS UBICADOS POR 
NIVELES 2021

*>=35% de BCs las consideran absolutamente necesarias
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• Diferenciar entre evidencias y conclusiones. Plantea hipótesis basados en 

evidencias. 

• Establecer conclusiones derivadas de una investigación. 

• Comunicar Nivels de procesos de investigación científica.
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• Identificar patrones y característicos a partir de información presentado en 

textos, gráficas y tablas. 

• Ordenar datos e información en gráficos y tablas. 
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• Reconocer información explícita, presentado de manera ordenada en 

tablas o gráficas, con un lenguaje cotidiano y que implique la lectura de 

una sola variable independiente. 

La necesidad de competencias en ciencias naturales para el sector digital es 
muy baja.



End Content AreaCenter Type Area
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Competencias duras en ciencias sociales y ciudadanas que son críticas para 
el éxito de estudiantes en Bootcamps

DESEABLES 
*>50% de BCs las consideran absolutamente necesarias

INDISPENSABLES CANTIDAD DE ALUMNOS UBICADOS POR 
NIVELES 2021

*>=35% de BCs las consideran absolutamente necesarias
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41.972

8.601

20.630

11.910

831

Enfoque de jóvenes a nivelar
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• Reconocer algunos derechos ciudadanos en situaciones sencillas. 

• Reconocer factores que generan un conflicto y creencias que explican 

algunos comportamientos. 

41.972

• Identificar dimensiones (económicas, políticas, culturales, ambientales, etc) 

involucradas en situaciones, problemáticas o propuestas de solución. 

• Valorar la información contenida en una fuente y reconocer sus alcances. 

• Relacionar la conducta de una persona con su forma de ver la vida. 

• Reconocer los efectos de uno solución y los dimensiones que privilegia.

• Identifica contextos o procesos en los que se inscribe una fuente o evento.

• Identificar y compara opiniones e intereses de diferentes actores involucrados en 

una situación problemática y establece relaciones entre esas posturas y posibles 

soluciones. 

• Identificar supuestos y usos de algunos modelos conceptuales.

• Comparar enunciados o argumentos, así como intereses y posiciones de actores en 

contextos en los que se discuten situaciones problemáticas o sus alternativos de 

solución.

La necesidad de competencias en ciencias sociales y ciudadanas para el 
sector digital es media-baja.



End Content AreaCenter Type Area

Priorización de competencias 
Competencias blandas que son críticas para el éxito de estudiantes en 
Bootcamps

<40%
• Inteligencia emocional 

• Autogestión 

• Adaptación al cambio

• Trabajo en equipo 

• Orientación al logro 

• Orientación al detalle 

• Pensamiento sistémico 

• Proactividad 

• Reconexión con el propósito de vida 

• Creatividad 

• Orientación al cliente 

• Servicio al cliente

<60%>80%

MENOS RELEVANTESDESEABLES 
>70%

INDISPENSABLES 

¿Cuáles son las Competencias blandas en las que los aplicantes al Bootcamp tienen más dificultades?

• Autogestión

• Pensamiento Sistémico

• Orientación al detalle 

• Reconexión con el propósito de vida

• Inteligencia Emocional 

• Adaptación al cambio 

• Trabajo en equipo 

• Orientación al logro 

• Proactividad 

• Creatividad

• Orientación al logro 

• Servicio al cliente

<40% de BCs las consideran absolutamente necesarias>40% de BCs las consideran absolutamente necesarias>70% de BCs las consideran absolutamente necesarias

POCA DIFICULTADALTA DIFICULTAD
>70%

MAYOR DIFICULTAD
<40% de BCs las consideran absolutamente necesarias>40% de BCs las consideran absolutamente necesarias>60% de BCs las consideran absolutamente necesarias



Existen diferentes perfiles de jóvenes a ser nivelados

Joven en dos o más niveles por 

debajo del ideal para desarrollar el 

Bootcamp y requiere adquirir 

muchas competencias 

indispensables de niveles 

superiores

Joven en nivel por debajo del ideal 

para desarrollar el Bootcamp y 

requiere algunas competencias 

indispensables por encima del 

nivel en el que se encuentra

Joven en el nivel ideal para 

desarrollar el Bootcamp que busca 

confirmar las competencias 

indispensables de su nivel y 

aprender aquellas de niveles 

superiores


