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¥ Camara de Comercio de Bogota

La Camara de Comercio de Bogota es una entidad privada que apoya a los
emprendedores, las emprendedoras, los empresarios y las empresarias de Bogota y
la Regidn, para que existan masy mejores empresarios, empresariasy una sociedad
mas préspera. Son lideres en la coordinacién y articulacion de capacidades sociales,
institucionales, ambientales y econdmicas para aumentar la prosperidad del tejido
empresarial
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¥ The Rebel Business School

Rebel Business School es la escuela de emprendimiento alternativo niumero uno
del Reino Unido, que llegd a Colombia para transformar la forma en que se ensena
a emprender. Con una metodologia practica y accesible, ensefa a lanzar negocios
sin necesidad de endeudarse ni seguir modelos tradicionales.

A través de talleres gratuitos, impulsa la acciéon inmediata y el uso inteligente de los
recursos disponibles, empoderando a personas de diversos contextos para convertir
sus ideas en negocios reales.
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3-1 Dinamica empresarial en Bogota

La dinamica empresarial de una ciudad refleja
no solo su capacidad productiva, sino también
las oportunidades que ofrece para la inclusiéon

econdmica de distintos grupos poblacionales.

Analizar el entorno empresarial implica com-
prender como este se relaciona con el acce-

so a ingresos dignos y la sostenibilidad de|

EIR AN A I EM EL LI EIEIN En este contexto,

la participacion de las y los jovenes en el tejido
empresarial adquiere una relevancia particular,
ya sea como emprendedores, trabajadores o ac-
tores clave en la innovacién y transformacién
de sectores econdmicos. Analizar el papel de
la juventud en la actividad empresarial permi-
te identificar tanto las barreras que enfrentan
para su insercién y permanencia en el mercado,
como los factores que potencian su contribu-
cién al desarrollo econdmico local.

Para comprender estas dinamicas, el analisis de
la estructura empresarial de Bogota se basa en
los datos del Registro Unico Empresarial y Social
(RUES), tomando como referencia las empresas
activas: aquellas que se crearon en el ano o que
renovaron su matricula sin haber sido canceladas.

En 2024, Bogota registro la creacion de 66.856
nuevas empresas, principalmente en los secto-

res de comercio (30,3 %), alojamiento y servicios
de comida (12,8 %), manufactura (11%) y activida-
des profesionales, cientificas y técnicas (10,1 %)
(Ver Gréafica 46). Sin embargo, al contrastar esta
distribuciéon con la participacién de jovenes
ocupados por sector, se evidencian desajustes
relevantes entre la oferta empresarial y el em-
pleo juvenil. Por ejemplo, el Comercio concen-
tra el mayor nUmero de nuevas empresas, pero
Nno agrupa proporcionalmente al conjunto de
jovenes ocupados, lo que podria estar asociado
a condiciones laborales inestables, alta informa-
lidad o empleos temporales que limitan la in-
sercion sostenida de esta poblacion.

Por el contrario, las actividades financieras y de
seguros o inmobiliarias, que cuentan con una
participacion destacada en la creacién de em-
presas, muestran una baja presencia de perso-
nas jovenes trabajadoras, posiblemente debi-
do a barreras de entrada como requerimientos
técnicos, certificaciones o experiencia previa.
También industrias manufactureras o servicios
personales y recreativos tienen una presencia
laboral juvenil mas fuerte a pesar de una me-
nor dindmica empresarial, lo que podria reflejar
oportunidades de autoempleo o insercién en
empresas ya consolidadas.




¥ Grafica 46

Participacion de los sectores
en la creacidon de empresa en Bogota, 2024.
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Por otro lado, el analisis territorial del ndme-
ro de empresas activas por localidad permite
identificar brechas en el acceso a oportunida-
des econémicas y orientar mejor las politicas

de desarrollo productivo. [KeYet:{[TeEYe X3 le1qy o]
Suba, Chapinero, Usaquén y Kennedy concen-
tran una alta densidad de empresas formales,

principalmente en los sectores de Comercio

»
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¥ Mapa 1
Mapa de distribucion de empresas

mayor presencia de informalidad y a menores

ly Servicios, lo que favorece la generacion de

condiciones para el desarrollo productivo.

por localidades: porcentaje de empresas por localidad.

Candelaria

Santa Fe
3,5%

%

Chapinero
9,1%

Engativa

8,5%
Barrios s
Unidos4,5%

Teusaquillo
3,4%

Kennedy
9,2%

Fontibén
. 4,8%
Convenciones

Rango # Empresas

[l 4.100 - 8.300

[ 8.301-12.675

I 12.676 - 17.120

Il 17.121 - 20.500
20.501- 40.700

Puente
Aranda
4,6%

4,0%

0,9%

Los Martires

—4,0%
! Antonio
/ISan Narifo
Cristobal 1,8%

1,9%

Ciudad Bolivar
3,0%

Tunjuelito
1,6%

Fuente: Cdmara de Comercio, registro mercantil 2024

()



Para poder identificar si los territorios con ma-
yor presencia de jovenes coinciden con las zo-
nas donde se concentra la oferta de empleo,
emprendimiento y desarrollo empresarial for-
mal se cruza con la informacién de empresas
activas por localidad. Como lo muestra la Gra-
fica 47, Ciudad Bolivar, Usme, San Cristébal y
Bosa concentran un volumen significativo de
jovenes, pero presentan una baja densidad
empresarial, con menos de 13.000 empresas
activas en cada caso. Esto implica que, en pro-
medio, cada empresa en estas localidades ten-
dria que absorber entre 1.000 y 1.400 jévenes si
se pretendiera cubrir la demanda local de em-
pleo juvenil sin que las y los jovenes tuvieran
gue desplazarse. Aunque se trata de una esti-
macioén, este dato refleja un desbalance consi-
derable entre la cantidad de jévenes y la capa-
cidad del entorno empresarial para ofrecerles
oportunidades laborales, lo cual reduce sus op-
ciones de empleo dentro de su propio territorio.

En contraste, como se muestra en la Grafica 47,
Suba, Kennedy y Engativa no solo tienen una
alta poblacién joven, sino también una mayor
cantidad de empresas activas, lo que se tra-
duce en una menor carga por empresa, con
promedios que oscilan entre 559 y 590 jéve-
nes por unidad productiva. Aunque la compe-
tencia sigue siendo alta, estos entornos ofrecen
mas condiciones para la generacién de empleo
o el desarrollo de iniciativas emprendedoras
dentro del mismo territorio.

Sin embargo, es importante resaltar que en es-
tas localidades predominan los micronegocios,
con limitada capacidad para generar empleo

juvenil masivo. En contraste,

#JovenesConPotencial
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% Grafica 47
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Distribucion de jovenes y empresas activas por Localidad en Bogota, 2024.
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Fuente: laboracion propia con base en datos del Registro Mercantil (2024) y del DANE, Proyecciones

de poblacién por municipios 2018-2050.

Nota: (*) La proporcién de poblacién joven por localidad, presentada en “Total de jévenes”, se estimd con base en el Cen-

so 2018 y las proyecciones del DANE.

1 Latasa de supervivencia empresarial se refiere a la proporcion de empresas que, habiendo sido creadas en un aflo determinado —en este
caso, 2020— contindan operando uno, dos, tres y hasta cuatro afos después de su creacion.



El seguimiento de la Tasa de Supervivencia Em-
presarial' es fundamental para comprender la
dindmica empresarial en la ciudad y disefar es-
trategias efectivas que promuevan la sostenibi-
lidad, la estabilidad y el crecimiento del tejido
empresarial a mediano y largo plazo.

% Tabla 1

Al observar la Tasa de Supervivencia Neta (TSN)
de las empresas segun el sector econdmico: en
2024, solo el 24,4 % de las empresas manufactu-
reras creadas en 2020 seguian activas, lo que po-
dria evidenciar los altos costos operativos, ma-
yores exigencias regulatorias y retos logisticos
gue incrementan su vulnerabilidad. En compa-
racion, el Comercio presenta una tasa de super-
vivencia del 34,4 % y el sector de Servicios alcan-
zael 42,7 %. Las empresas de servicios muestran
una mayor permanencia debido a sus menores
barreras de entrada, menores costos fijos y una
demanda sostenida en areas como servicios
profesionales, tecnoldégicos y educativos.

Tasa de supervivencia a 4 ainos de empresas
creadas en 2020 en Bogot4a, por sector econémico.

TASA DE
SUPERVIVENCIA
EMPRESARIAL A 4 ANOS
(EMPRESAS CREADAS
EN 2020)

MANUFACTURA | % SUPERVI

% de empresas
supervivientes
(afo 1, 2021)

4.532 38,8% 18.426

SERVICIO

% SUPERV | COMERCIO | % SUPERV | TOTAL |PORCENTAIJE

66,4% 12.200 54,2% 35158 56,7%

% de empresas
supervivientes
(afio 2, 2022)

4.024 34,5% 16.204

58,4% 10.936 48,5% 31164 50,3%

% de empresas
supervivientes
(aho 3, 2023)

3.302 28,3% 13.491

48,6% 8.967 39,8% | 25.760 41,6%

Tasa de
Supervivencia Neta
% de empresas
supervivientes
(afho 4, 2024)

2.848 24,4% 11.864

42,7% 7.754 34,4% | 22.466 36,3%

Empresas

creadas 2020 27763

11.669 100,0%

100,0% 22.526 100,0% | 61.958 100,0%

Fuente: Cdmara de comercio, registro mercantil 2024

)
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Estas diferencias sectoriales tienen implicacio-
nes para la poblacidn joven. Como se vera en la
seccion de emprendimiento, muchos jévenes in-
gresan al ecosistema productivo desde el auto-
empleo o en la creacidon de pequefas iniciativas
empresariales, a menudo en sectores con meno-
res requerimientos iniciales como el sector de los
Servicios. En ese sentido, emprender en sectores
con mayor supervivencia puede representar una
oportunidad estratégica para construir autono-
mia econdmica. Sin embargo, esta posibilidad
esta condicionada por barreras de acceso a fi-
nanciamiento, formacion y redes de apoyo.

A esto se suma que, en 2024, el 64% de las em-
presas activas en Bogota estaba registrada a
nombre de personas naturales, frente a un 36%
a nombre de personas juridicas (Ver Grafica
48). No obstante, las empresas registradas a
nombre de personas naturales enfrentan ma-
yores dificultades, pasados 4 afios solamen-

% Grafica 48

te 29,8 % de estas empresas permanecen ac-
tivas, mientras que la tasa de supervivencia
es de 47,7% para empresas a hombre de per-
sonas juridicas. Esta brecha de casi 18 puntos
porcentuales evidencia la ventaja que tienen
las estructuras juridicas mas consolidadas, con
mayor acceso a credito formal, herramientas de
gestion y separacion patrimonial.

Para la juventud, esto representa un desafio

gaglgoran parte de sus emprendimien-|

G EL M - 4EIl En estas localidades,
donde las oportunidades laborales formales
son escasas, la falta de sostenibilidad empre-
sarial limita no solo sus ingresos, sino también
su permanencia en el mercado y sus posibili-
dades de crecimiento.

Empresas activas segun tipo de constitucion: personas naturales y juridicas

P. juridica;

- ’)

B P. natural P. juridica

Fuente: Cdmara de Comercio, registro mercantil 2024

P. natural;
39.599; 64%

(o)
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Evolucion de la Tasa de supervivencia

empresarial en Bogota a 5 afos por orden juridico periodo de evaluacién 2020.
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47,7%

29,8%

Tasa de Supervivencia Neta: % de
empresas supervivientes (afio 4,
2024)

m Porcentaje del total de las empresas activas

(afio 3, 2023)

Fuente: Cdmara de comercio, registro mercantil 2024

3 Contexto de indicadores
] de mercado laboral

La caracterizacion del tejido empresarial en Bo-
gota permite identificar aspectos clave sobre
la estructura econédmica de la ciudad, como la
composicién sectorial, el tipo de unidades pro-
ductivas y su distribucién territorial. No obstan-
te, para comprender de manera integral las po-
sibilidades de inclusién econdmica de las y los
jovenes, es necesario ampliar el analisis hacia
las condiciones de insercion laboral.

Desde un enfoque multidimensional, el analisis
del mercado laboral va mas alld del acceso al em-
pleo al incorporar variables como la informalidad,
los ingresos, el tipo de ocupacion, las trayecto-
rias educativas, las barreras de entrada y las des-
igualdades de género, entre otros aspectos que
afectan la calidad y sostenibilidad del trabajo.

(o)

Asi, la comparacién entre la poblacion joven y
no joven resulta fundamental para evidenciar
las desigualdades estructurales que afectan de
manera diferenciada a la juventud. Si bien se
reconocen las particularidades de cada grupo
etario, el analisis comparativo permite visibilizar
brechas persistentes en indicadores en multi-
ples dimensiones del mercado laboral.

El andlisis de los indicadores laborales de la Gra-
fica 50 permite ver las diferencias estructurales
por rangos etarios y sexo. Uno de los principales
hallazgos es que la Tasa Global de Participacion
de las mujeres jovenes es del 59,4%, estando
aproximadamente seis puntos porcentuales por

debajo de los hombres jovenes. |HIEATR F-1g =M F1
brecha se amplia al analizar la Tasa de Des-

#JovenesConPotencial
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empleo, donde las diferencias son ain mas|
pronunciadas: las y los jovenes registran un
7,4% frente al 7,4% de los no jovenes. Esta
asa es 2,35 veces la de la poblacion mayor,

evidenciando la vulnerabilidad a la que se

exponen jovenes ante las dificultades para

¥ Grafica 50

CIELGECTML IR Las altas tasas de desem-

pleo que enfrenta esta poblacidon tienen su ori-
gen, entre otros, en la falta de experiencia, la
desconexidn entre la oferta de capital humano
y las necesidades de las empresas, rigideces en
el mercado laboral y cambios tecnoldgicos, en-
tre otras2

Tasa de Participacion, Ocupacion y Desempleo:
Mujeres y Hombres Jovenes frente a No Jovenes en Bogota, 2024.

32,3%

©

©

o

2

o Mujeres 34,1%

IS 32,3%

Q

©

©

E TOtaI _ 35,1%
32,3%

S
‘5 Hombres
s
0
8
o Mujeres
©
©
Ko}
o
o
o Total
(%]
©
'_

Hombres 6.6%
$ hw,s%
Qo
€
2
<v - 8,4%
Q Mujeres 2
g ieres | 15,0
o
P o

Total 7,4%

17,4%

84,1%
65,5%

65,3%
59,4%

73,9%
62,5%

ENo jévenes B Jbévenes

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

2 Universidad de los Andes. (2024). ;Qué pasa con el mercado laboral juvenil en Colombia? Universidad de los Andes. Recuperado el 4 de
junio de 2025, de https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/empleabilidad/que-pasa-con-el-mercado-laboral-juvenil-en-colombiatt:~:tex-
t=Tasa%20de%20desempleo%20juvenil%202024,por%20encima%20del%20promedio%20nacional.
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Analizar las razones de desconexién de empleo
(ver Grafica 51), es fundamental para compren-
der la elevada tasa de desempleo juvenil (17,4%),

pues revela las causas especificas de su salida

de anteriores puestos.

abilidad y que los expone a ciclos recurren-

YR L XY 00T S8 Asi pues, el 219% de las y

los jovenes dejoé su trabajo anterior para conti-
nuar con sus estudios, lo que sugiere la necesi-

¥ Grafica 51

Motivo o razén por la cual

dad constante de formacion para adaptarse a
las demandas del mercado o para subsanar la
desconexion entre el capital humanoy las nece-
sidades empresariales. Las condiciones de tra-
bajo insatisfactorias (18,31%) también son una
causa relevante, superando la incidencia en los
no jévenes (6,72%), lo que indica que, aun obte-
niendo empleo, a menudo enfrentan ambien-
tes laborales poco favorables que los impulsan a
la desconexidon. Al interior de la poblacion joven,
también se observan diferencias por sexo: las
mujeres jovenes reportan con mayor frecuencia
la salida del empleo por razones personales (5%
vs. 9%), mientras que los hombres lo hacen en
mayor proporcién por deseo de mejores ingre-
S0s (22% vs. 21%)

a poblacidén joven vs no joven dejo su tltimo trabajo Bogota,2024.

Trabajo temporal terminado

0,8%

Para dedicarse a estudiar

6,7%
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5,8%
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4,1%

Cierre o dificultades de la empresa

3,5%
ot 3,1%
ox

Jubilacién o retiro

0,0%

m No jovenes (%)

13,8%
30,4%

21,9%
18,3%

14,0% 23,9%
,O 7

16,3%

9,0%

21,8%

m Joévenes (%)

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.
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¥ Gréfica 52

Motivo o razén por la cual la poblacidn joven
(mujeres vs hombres) dejé su ultimo trabajo, Bogota,2024.
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Trabajo temporal I 27,4 %
terminado I 25,7 %

Condiciones laborales NI 26, 7%
insatisfactorias GG 24,9 %

porque deseaba un empleo NG 21,2%
con mejores ingresos EEG—G——— 22,3%
o razones bersonales I 9,3%

(matrimonio, embarazo,

responsabilidades familiares) I 5,3%

Por quiebra o cierre |GGG 4,8%
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. 2,2%
I 2,5%
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personal I 3,2%

1,7%
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Otra écudl?

Por motivos Hl1,4%
de salud [l1,1%

Para empezar H0,5%
su propio negocio [Ill1,6%

®m Mujeres jovenes
® Hombres jovenes

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

Estas cifras evidencian que, aun cuando las mu-

Dentro de la poblacidn joven, las jeres jovenes participan del mercado laboral,
mujeres enfrentan condiciones enfrentan mayores barreras para acceder efec-
alin mas desfavorables: su tasa tivamente a un empleo y mantenerse ocupa-
de desempleo alcanza el 18,0 %, das. Esta desventaja no puede entenderse solo
superando tanto a la de los desde lo individual, sino que responde a condi-

ciones estructurales de género que afectan su
autonomia econdémica desde etapas tempra-
nas. Entre los factores que inciden se encuen-
tran la carga de trabajo domeéstico y de cuidado,
la discriminacién en procesos de contratacion,y

hombres jovenes (16,9 %) como
al promedio general.

Ademis, solo el 48,7 % de las mujeres jovenesse  la incidencia de maternidades tempranas, que
encuentra efectivamente ocupada, en contras- interrumpen o limitan sus trayectorias educati-
te con el 54,4 % de los hombres jovenes. vas y laborales.

m
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Tasa de Participacion, Ocupacion y Desempleo:

Nivel educativo Jovenes frente a No Jovenes en Bogota

Tasa Global de

Participacion

Universitaria, Técnica, Técnologico

Bachillerato

Tasa de Desocupados

Posgrado

Universitaria, Técnica, Técnologico

Bachillerato

90,6%
96,2%

81,2%

93,7%

76,9%
63,5%

mNo jovenes mJévenes

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

La Tasa Global de Participacion es mas alta en-
tre lasy los jévenes que entre las personas no jo-
venes en los niveles educativos superiores. Esto
sugiere una mayor oportunidad de la juventud
por vincularse al mercado laboral una vez acce-
de a niveles técnicos, tecnoldégicos, universita-
rios o de posgrado.

En cambio, en el nivel de bachillerato, la ten-
dencia se invierte: la TGP entre jovenes es del
63,5 %, frente al 76,9 % en las personas no jo-
venes. Este comportamiento puede estar rela-
cionado con barreras especificas que enfren-
tan lasy los jovenes con menor nivel educativo,
como la falta de experiencia o falta de conoci-
miento técnico.

La Tasa de Desempleo muestra desventajas
para lasy los jovenes. Con bachillerato, la TD ju-
venil es del 20,4 %, frente al 8,3 % en no jévenes.
En educacion superior, la TD es de 13,4 % para
jévenesy 7,6 % para no jévenes. Incluso en pos-

=)

grado, la brecha persiste: 10,0 % frente a 4,1 %.
Esto sugiere que la educaciéon mejora el acce-
so al empleo, pero no elimina barreras como la
falta de experiencia o la segmentacion laboral.

I\3MaaliasleMel analisis de los métodos de bus-

queda de empleo revela patrones distintivos:

mientras que la dependencia de redes infor-
males (familiares, amigos) es predominan-
e para ambos grupos (53,9% jovenes; 57,4%

no jovenes), las y los jovenes muestran una

mayor utilizacion de canales institucionales

ormales como agencias, bolsas de empleo

o servicios como el SENA (19,7% jovenes vs.

L=V ENEYELESR Estos comportamientos re-

flejan una posible diferencia en el acceso a re-
des consolidadas o una mayor necesidad de las
y los jévenes de recurrir a estructuras de inter-
mediacidén laboral para compensar su menor
experiencia o conexiones en el mercado.

#JovenesConPotencial
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% Grafica 54

Canal principal de acceso al empleo actual Bogota, 2024.

()
Pidic ayuda a familiares, amigos, colegas I 57 4%
I 53,9%

Hizo uso de agencias o bolsas de empleo I 11,9%

(SPE, SENA, etc.) IINININGN 19,7 %

Visitd, llevd o envid hojas de vida I 17,0%
I 17,4 %

0,
Se presentd a convocatorias I 10,4%

Il 5,0%

. - 2,4%
Puso o consultd avisos clasificados =2”7‘£
Otra 10,9%
11,2%
(o]

Sin especificar 10.1%
y (]

E % No jovenes B % jovenes

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

El andlisis de algunos subgrupos poblacionales
revela brechas persistentes en el acceso y la ca-
lidad del empleo. Aunque la mayoria de estos
grupos presenta una alta participacion en el
mercado laboral, enfrentan condiciones des-
iguales, especialmente en términos de informa-
lidad y niveles de ingreso.

La Tasa Global de Participacién (TGP) es mas
alta entre jovenes campesinos (78,3%) y LGBT
(75,5%), lo que refleja una mayor disposicion e

interés por vincularse al mercado laboral. Sin
embargo, al observar la TD, las y los jovenes
con discapacidad enfrentan la mayor exclusion
(22,7%), seguidos por campesinos (18,3%) y LGBT
(14,9%), lo cual sugiere barreras estructurales
en el acceso efectivo al empleo. En términos
de informalidad (Tl), la situacién mas critica se
presenta entre jévenes migrantes venezolanos
(76,3%), seguidos por campesinos (36,4%) y LGBT
(32,6%), poniendo en evidencia la precariedad
en las condiciones laborales a las que acceden.

()



% Grafica 55

Indicadores de mercado laboral
jovenes por grupo poblacional, Bogota 2024.

o 78,3%
75,5% 7,7%
0, 0,
65,7% 66,2% 62.8%
53,3%
43,5%
a41,3%
36,4% ¢
32,6%
18,3% RLE
14|9% '° I 14|2%
Joévenes LGBTI Joévenes campesinos Jévenes con discapacidad Joévenes migrantes venezolanos

BTGP (%) mTO (%) =TD (%) mTI(%)

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

% Grafica 56

Ingresos promedios de la poblacién
joven por grupo poblacional, Bogota 2024

$ 1.800.000 $1.776.250,00

$1.300.000,00 $1.300.000,00 $ 1.300.000,00 I

LGBT Campesino Poblacién con Migrante Promedio
discapacidad Venezolano Jovenes

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

#JovenesConPotencial
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En cuanto a ingresos, todos los grupos, excepto
el LGBT, reportan que sus iNgresos son aproxi-
madamente un 27% inferiores que el promedio
de ingresos de las y los jovenes, reflejando una
desventaja sostenida no solo en el acceso, sino
también en la calidad del empleo y la retribu-
cion econdmica que perciben. Asi, estos patro-

¥ Informalidad

La informalidad laboral en la juventud se mani-
fiesta con particular intensidad al observar las
tendencias por edad y género. Se evidencia que,
entre los 15y 17 afos, la tasa de informalidad es
practicamente del 100% para ambos sexos, lo
gue indica una insercién laboral extremada-
mente precaria en las edades mas tempranas.
Aunque esta tasa disminuye progresivamente a
partir de los 18 anos, el nivel de informalidad se

¥ Grafica 57

nes muestran que no basta con fomentar la
participaciéon laboral; es necesario avanzar ha-
cia un empleo digno, con enfoque diferencial,
que aborde las barreras especificas que enfren-
tan estos grupos en su transito y permanencia
en el mercado laboral.

mantiene elevado en el rango de 15 a 24 afos,
reflejando las significativas barreras de acceso
al mercado laboral formal y la escasez de opor-
tunidades estables. Con el avance de la edad,
particularmente a partir de los 25 y hasta los 35
anos, la informalidad exhibe una tendencia des-
cendente, si bien no se sitUa por debajo del 20%,
lo que subraya su persistencia como un desafio
estructural.

Tasa de informalidad segtin edad y sexo en Bogota, 2024.

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

25

26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

—— Poblacién mujeres —— Poblacién hombres —— Edad

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.
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La Grafica 58 muestra que, a mayor nivel edu-
cativo, menor es la proporcién de jévenes en
la informalidad. Mientras el 65% de quienes
solo tienen basica secundaria se encuentran

en empleos informales, este porcentaje dismi-
nuye al 10% en jévenes con educacidén univer-
sitaria y al 3% en quienes tienen estudios de
especializacion.

Sin embargo, incluso en los niveles educativos mas altos persiste la
informalidad, lo que evidencia que la educacién por si sola no garantiza

el acceso a empleos de calidad. Esto resalta la necesidad de fortalecer la
articulacion entre el sistema educativo y las demandas del mercado laboral.

¥ Grafica 58

Formalidad e informalidad juvenil

por nivel educativo alcanzado en Bogota, 2024.
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Técnica Universitario Especialzaciéon  Maestria

profesional

Tecnoldgica

W Jovenes en informalidad B Jévenes en formalidad

Fuente: Cdliculos propios a partir de GEIH, 2024.

La necesidad de articular la formacién con las
necesidades del mercado laboral se hace aun
mas evidente al observar que las y los jovenes
se concentran en sectores caracterizados por
alta informalidad. Un 8,4% de la poblacién joven
gue se encuentra en informalidad, se desempe-
Na en el expendio a la mesa de comidas prepa-

)

radas, un 5,4% en el transporte de pasajeros, y
un 52% en actividades de peluqueria. Sin em-
bargo, incluso entre quienes logran vincularse
a empleos formales, las trayectorias laborales
no necesariamente reflejan una insercién ca-
lificada ni alineada con sus campos de forma-
cion. La Grafica 60 muestra que el 8,6 % de las

#JovenesConPotencial
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y los jévenes empleados formalmente trabaja
en call centers, un sector que, aunque formal,
suele ofrecer condiciones laborales precarias y
con escasas posibilidades de desarrollo profe-
sional. Este patrdn se repite en otras actividades
como servicios generales, ventas o sectores ad-
ministrativos, lo que evidencia que el acceso a
la formalidad no garantiza por si solo calidad ni
pertinencia del empleo juvenil. Esto refuerza la
urgencia de articular la formacién con las opor-
tunidades reales del mercado laboral, amplian-
do las opciones de insercidén para que las y los
jovenes puedan ejercer en areas relacionadas
con sus estudios y capacidades.

¥ Grafica 59

Principales 12 ocupaciones de la juventud en la informalidad laboral, Bogota 2024

Expendio a la mesa de comidas preparadas

Transporte de pasaieros | 5,4 %
Peluqueria y otros tratamientos de belleza _ 5,2%
otros tipos de expendio de [ NN 4,7 %
comidas preparadas n.c.p.
Actividades de mensajeria _ 3,3%
Confeccién de prendas de vestir, _ 2,9%
excepto prendas de piel
Construccion de edificios residenciales _ 2,7%
Elaboracién de productos de panaderia _ 2,6%
Actividades de los hogares individuales como _ 2 scy
empleadores de personal doméstico 1 °
pPubicicec | 2,1%
Otras actividades de _ 2,1%

servicios personales n.c.p.

Comercio al por menor _ o,
de vestuario 2’0 %

Fuente: Cdlculos propios, a partir de GEIH, 2024.
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¥ Gréfica 60

Principales 12 ocupaciones de la juventud en la formalidad laboral, Bogota 2024

Call center

Actividades de hospitales
y clinicas, con internacién

Expendio a la mesa de
comidas preparadas

Actividades inmobiliarias realizadas a
cambio de una retribucién o por contrata

Bancos comerciales

Establecimientos que combinan
diferentes niveles de educacion

Comercio al por menor en establecimientos no especializados con surtido
compuesto principalmente por alimentos, bebidas (alcohdlicas y no...

Actividades juridicas

Publicidad

Actividades de desarrollo de sistemas informaticos

I 8,6 %
I 3,2%

I 2,5%

S 2,5%

I 2,4%

I 2,2%

—— 2,1%

I 1,8%

— 1,5%

o,
(planificacion, analisis, disefio, programacion, pruebas) _ 1!4/0

Actividades de ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica

Actividades de la practica médica, sin internacion

— 1,4%
m— 1,4%

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

Los ingresos promedio de las

y los jovenes en la formalidad
laboral son 2.234.959 COP
mientras que son de 1.317.541 COP
para jovenes que trabajan en la
informalidad, lo que equivale a
que en la formalidad laboral las y
los jévenes ganan en promedio 1,7
veces mas que en la informalidad
laboral. ¥

o)

En general, el empleo formal ofrece mayores
ingresos debido a contratos mas estables, ac-
ceso a prestaciones, negociacién colectiva y be-
neficios laborales que no estan presentes en la
informalidad.

En la formalidad, los hombres no jévenes ganan
85,6% mas que los hombres jovenes formales,
mientras que las mujeres no jévenes ganan
58% mas que sus pares jovenes. Finalmente, el
grupo con peores ingresos en promedio son las
mujeres no jovenes, factores como interrupcio-
nes en la carrera laboral por responsabilidades
de cuidado, segregacion en sectores de baja re-
muneracion y techos de cristal limitan las posi-
bilidades de las mujeres para acceder a mejores
ingresos.

#JovenesConPotencial
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¥ Grafica 61

Ingreso promedio formales e informales y hombres vs mujeres, Bogota 2024

$ 4.113.672
$ 3.847.429

$ 3.564.041

$ 2.227.838 $ 2.243.126 $ 2.234.959

$ 1.741.734

$ 1.473.887

$ 1.436.295

$ 1.317.541

$ 1.181.872 $ 1.158.807

Hombre

Mujer Hombre Mujer

Joévenes No jévenes

m Formales mInformales

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

Las mujeres contindan enfrentando barreras

estructurales que limitan sus posibilidades de Hablar de subempleo es

alcanzar los mismos niveles salariales que los fundamental porque evidencia

hombres, entre ellas, segregaciéon ocupacional, que no basta con tener un trabajo:

discriminacion salarial directa y una mayor 75.155 jovenes (8,7%) estan

carga de responsabilidades no remuneradas subutilizados, ocupando puestos

como el trabajo doméstico y de cuidado. que no les permiten alcanzar
Subempleo un ingreso digno, desarrollarse

profesionalmente o usar

#subempleo, entendido como la situacidon en )
plenamente sus capacidades. 3¢

la que una persona desea y puede trabajar mas
horas, mejorar sus ingresos o desempefar una
labor mas acorde a sus competencias, es una di-
mensién clave para comprender la precariedad
laboral juvenil.

Esta condicion refleja las limitaciones estructu-
rales del mercado laboral para generar oportu-
nidades de calidad, especialmente para quienes
estan iniciando su trayectoria productiva.

(o)



% Grafica 62

Tasa de subempleo jovenes,
desagregada por total, hombres y mujeres, Bogota 2024.

9,10%

8,80%

8,40%

8,30%

Hombres Mujeres

mJévenes mNo jévenes

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

¥ Griéfica 63

Ingreso promedio de subempleo
de hombres jovenes vs mujeres jovenes, Bogota 2024.

$ 1.858.157
$ 1.477.629

Hombre joven Mujer joven

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

#JovenesConPotencial
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El subempleo entre hombres jovenes (8,8 %)
es ligeramente superior al de los no jovenes
(8,4 %). Esta diferencia, aunque reducida, pue-
de atribuirse a su insercién en empleos de me-
nor estabilidad o calidad, tipicos del inicio de
la vida laboral, con alta presencia de tempora-
lidad o informalidad. En el caso de las mujeres,
la tendencia se invierte: las no jévenes presen-
tan una tasa de subempleo mas alta (9,1 %) que
las jovenes (8,3 %). Esta brecha puede estar
asociada a mayores responsabilidades de cui-
dado que limitan su disponibilidad horariay las
empujan hacia empleos de medio tiempo no
deseado.

A esto se suma que las mujeres jovenes, con
un salario promedio de 1.477.629 COP, ganan

en promedio 25,7 % menos que los hombre

jovenes, lo que refleja desigualdades persis-

entes en el acceso a empleos de calidad.

Como se ve reflejado en la informalidad, estas
brechas tienden a ampliarse cuando las condi-
ciones laborales son mas fragiles, profundizan-
do las desventajas estructurales que enfrentan
las mujeres jévenes en el mercado de trabajo.

3% Trabajo digno y decente

Respecto a los tipos de contrato
que tienen las y los jévenes
ocupados, el 77% cuenta con un
contrato escrito, una proporcion
inferior al 83% registrado en la
poblacién no joven. En cambio,
el 23% accede a un contrato
verbal, cifra que supera el 17,4%
observado en los no jovenes, lo
cual podria reflejar condiciones
laborales mads inestables para la
juventud. 3

Ademas, entre quienes cuentan con un tipo
de contrato escrito, el 28,6% de las y los jove-
nes tiene uno a término fijo, frente al 25,3%
de los no jovenes. Esta diferencia sugiere una
mayor presencia de modalidades contrac-
tuales de corta duracion entre la juventud,
posiblemente asociadas a dindmicas de ro-
tacidén o periodos de prueba mas frecuentes.
En cuanto al acceso a beneficios de los tipos
de contrato que se tienen, se evidencia que
el 70 % tiene vacaciones con sueldo, el 71%
recibe cesantias, y casi el mismo porcentaje
tiene licencia por enfermedad pagada.

m



% Grafica 64
Modalidad y tipo de contrato entre jovenes y no jévenes, Bogota 2024.

Verbal Escrito A término Indefinido A término fijo

Tipo Modalidad

mJévenes mNo jovenes

Fuente: Cdiculos propios a partir de GEIH, 2024.

¥ Grafica 65
Acceso a beneficios de la contratacion joven, Bogota 2024.

Prima de Navidad Iz%

71%

Cesantias

Licencia por
enfermedad pagada

70%

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.
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Si bien estas cifras pueden estar asociadas en
parte a modalidades de contratacién con me-
nor cobertura legal, como contratos verbales o
de corta duracién, también reflejan las barreras
estructurales para garantizar el ejercicio efecti-
vo de derechos laborales en la poblacién joven.
La falta de acceso a estos beneficios compro-
mete el bienestar, la proteccidn social y las po-
sibilidades de desarrollo sostenido de quienes
inician su vida laboral.

Si bien hay avances en términos de formaliza-
cion laboral juvenil, persisten desafios asocia-

¥ Grafica 66

Porcentaje de jovenes vs no jovenes

dos a la calidad del empleo y la proteccion de
derechos laborales, especialmente paralasy los
jovenes con contratos verbales o a término fijo.

pacidades o formacién y porque tienen tra-

bajos temporales, es decir, tienen disponibi-

lidad de mas horas para trabajar.

que quieren cambiar de empleo, Bogota 2024.

25,3%

Jovenes

18,5%

No jovenes

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.
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Razones para querer cambiar
de empleo: jovenes vs no jovenes, Bogotd 2024.
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Problemas en el trabajo -6’7/"
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o
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o,
No le gusta su trabajo actual _ 18’3/"
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o,
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I 35,7%
Su trabajo actual exige mucho [ N 44.,8%
esfuerzo fisico o mental - G 38,7%
o,
Porgue el trabajo actual es temporal 38’3A’ o
m 44,6%

O,
Para mejorar la utilizacion de N 75,5 % .
sus capacidades o formacisn IR 84,0%

)
Desea mejorar sus ingresos IR 95,9 %
T 97,5%

B No jovenes mJovenes

Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

Para finalizar, es relevante destacar que las dina-
micas presentadas en este capitulo evidencian
la necesidad de reforzar la pertinencia educativa
en los centros de formacién e instituciones de
educacioéon superior, especialmente en los pro-
gramas técnicos y tecnoldgicos. Esto implica la
implementacion de esquemas de certificacion
de competencias, especialmente en aquellos
casos donde existe dificultad para acreditar la
experiencia laboral previa requerida para ingre-
sar al mercado laboral. Asimismo, es crucial brin-

=)

dar estimulos a las empresas que contraten jo-
venes, particularmente en lo referente al primer
empleo, priorizando a las mujeres y, dentro de
este grupo, especialmente a quienes tienen res-
ponsabilidades de cuidado, mediante la garan-
tia de esquemas laborales flexibles cuando sea
viable. Finalmente, se recomienda que las em-
presas de todos los tamanos fortalezcan cam-
panas que combatan la discriminacién salarial
y laboral contra la poblaciéon joven, enfatizando
especialmente la situaciéon de las mujeres.

#JovenesConPotencial
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Dinamicas del emprendimiento

3 | juvenil en Bogota

Segun la Gran Encuesta del Empresariado y la
Economia Popular y Solidaria, la participacion
de lasy los jovenes (18 a 28 aflos) en la estructu-
ra empresarial de Bogota y su regiéon metropo-
litana es limitada, tanto en términos de propie-
dad como de toma de decisiones.

lyor en negocios informales, especialmente)

% Grafica 68

En cuanto a roles de decisién, las y los jévenes
tienen una participacion mas significativa: re-
presentan aproximadamente el 12 % en empre-
sas registradas y el 21,4 % en unidades sin regis-
tro. Esto sugiere que, aunque no figuren como
propietarios formales, si asumen funciones de
liderazgo, particularmente en el sector informal.

Este contraste entre baja propiedad formal y
mayor participacién decisional pone de mani-
fiesto la necesidad de generar condiciones que
faciliten su acceso a la formalizacioén, el finan-
ciamiento y la consolidacion empresarial, reco-
nociendo su potencial como actores clave en el
tejido econdmico, especialmente en entornos
populares y de autoempleo.

Proporcion de empresas seguin rango de edad del propietario, Bogota 2024.

13,4%

60 afi
o més 10,1%
23,8%
De 41 40,7%
a 59 afnos 48!5%
56,4%
De 29 a 27,6%
40 afios 25,1%
17,7%
18,4%
18y 28 16,3%

2,1%

m Empresas sin Registro en espacio publico

m Empresas sin Registro en viviendas o locales

m Empresas con Registro Mercantil

Fuente: Gran Encuesta del Empresariado y la Economia Popular y Solidaria 2024
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Proporcion de empresas segun
rango de edad de quién toma las principales decisiones

36,6%
44,5%
45,3%
43,5%
31,7%
30,2%

i 5,4%
60 anqs 2,4%
O mas 12,5%
De 41
a 59 afos
De 29 a
40 afios
14,6%
Entre 21,4%
By28 12,0%

m Empresas sin Registro en espacio publico

= Empresas sin Registro en viviendas o locales

m Empresas con Registro Mercantil

Fuente: Gran Encuesta del Empresariado y la Economia Popular y Solidaria 2024

En complemento, la Encuesta EMICRON ofrece
una mirada mas especifica sobre el empren-
dimiento juvenil en Bogota, particularmente
en el ambito de los micronegocios. Segun esta

liS=lalt=Men 2023 existian en la ciudad 50.432
micronegocios liderados por jovenes, lo que

representa el 10 % del total de emprendimien-
m Esta participacion confirma el potencial
que tiene el emprendimiento juvenil dentro del
ecosistema econdmico local, pero también re-
fleja desafios estructurales importantes: @

tras que el 33 % de los micronegocios lidera-
dos por jovenes desaparecieron entre 2019

023, en la poblacién no joven la reduccién
ue del 25 %.

La distribucion por edades evidencia que el li-
derazgo de micronegocios se concentra en jo6-
venes de 26 a 28 anos, quienes representan casi
la mitad del total (47%), lo cual sugiere que el
emprendimiento suele ser una opcién adopta-
da en etapas mas avanzadas de la juventud. En
cambio, la participacion de jovenes entre 18 y 21
anos es baja (20%), lo que indica que el empren-
dimiento no es una alternativa temprana en sus
trayectorias laborales.

#JovenesConPotencial
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Distribucion por edades de jovenes propietarios de micronegocios, Bogota 2023
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Fuente: Cdlculos propios a partir de GEIH, 2024.

¥ Grafica 71

Cantidad de micronegocios de jévenes y no jovenes, Bogota 2019-2023.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de EMICRON, 2023
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Asimismo, la Grafica 72 profundiza cudles han
sido las razones asociadas para emprender
en el caso de las y los jovenes, en donde
predominan motivaciones vinculadas a la
necesidad o a la falta de oportunidades

laborales. [AR{o7Ne [-X=13 - W eTe] o] F-Yed [e] ]

¥ Grafica 72

03

emprende porque no tiene otra alternativa
de ingresos, y un 42 % lo hace al identificar
una oportunidad de negocio.fA\ReelssleEIE1s

con la poblacién no joven, se destaca que el
15 % decide emprender por vocacion o interés,

lo que representa una diferencia de 5 puntos
porcentuales por encima de las y los jovenes.

Razones por las que las y los jévenes vs No jovenes

inician micronegocios, Bogota 2023.

Otro écual?

No tenia la experiencia requerida, la escolaridad -1 7%
0 capacitacion para un empleo ’o
0,0%

o,
Para ejercer su oficio, carrera o profesion -14!9A’
9,7%

Para complementar el ingreso familiar
o mejorar el ingreso

3,3%
4,0%

Por tradicion familiar o lo hereddé

Lo identificé como una oportunidad
de negocio en el mercado

12,7%

40,3%
42,1%

[)
29,6%

m Porcentaje no jévenes

m Porcentaje jovenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de EMICRON, 2023.

Por otra parte, la Grafica 73 revela una diferencia
significativa en la sostenibilidad de los micro-
negocios en el tiempo cuando los propietarios

son jovenes.
negocios liderados por jovenes tenia menos

-t

o1

#JovenesConPotencial
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¥ Grafica 73

Tiempo de operacion del micronegocio

de la poblacidén joven vs no joven, Bogota 2023.

24,5%
20,2%

13,0%

De 1amenos de 3
anos

7,1%

Menos de un afio

m Porcentaje jovenes

13,0%

anos

48,3%

16,9%18:6%

°I

De 3amenosde5 De5amenosdel0

10 a

o

oS y mas
anos

m Porcentaje no jovenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de EMICRON, 2023.

Esta diferencia no solo refleja las distintas eta-
pas del ciclo de vida entre jévenes y no jévenes,
sino también las condiciones desiguales de ac-
ceso a redes de apoyo, experiencia acumulada
y estabilidad econdmica, factores clave para la
sostenibilidad empresarial. El dato sugiere que,
si bien las y los jovenes emprenden, sus ne-
gocios tienden a ser mas fragiles y de menor
duracion, lo que limita su capacidad de gene-

rar ingresos estables, empleo y construir una
trayectoria empresarial de largo plazo.

Por lo tanto, es fundamental disefar estrategias
gue acompafen a las y los jovenes mas alla del
inicio del emprendimiento, con apoyos enfoca-
dos en sostenibilidad, gestién empresarial, y ac-
ceso a mercados para evitar que sus negocios
se desvanezcan en los primeros afos.

% Digitalizacién: participacién y visibilidad

La digitalizacion se ha convertido en un com-
ponente clave para fortalecer la sostenibilidad
y el crecimiento de los micronegocios, al faci-
litar su visibilidad, acceso a nuevos mercados y
eficiencia operativa (CEPAL, 2022). Sin embar-

eleMlen 2023, el 23,7 % de los micronegocios|

102

liderados por jovenes en Bogota no conta-
ban con acceso a internet, lo que equivale a

1.947 iniciativas con barreras significativas|

para integrarse a la economia digital y am-
pliar sus oportunidades de desarrollo.



% Grafica 74

Micronegocios jovenes que tienen acceso a internet, Bogota, 2023.

No tiene acceso
a internet

23,7%

Si, tiene acceso
a internet

76,3%

= Si, tiene acceso a internet
= No tiene acceso a internet

Fuente: Elaboracién propia a partir de EMICRON, 2023.

¥ Grafica 75

Propodsitos para los que las y los jévenes
usan internet para el desarrollo de sus labores, Bogota 2023.

WhatsApp, Messenger, Line, etc.) 4
servicios financieros
o smncscore: I =55
Servicio al cliente _ 30,7%
Enviar o recibir correo electrénico - 20,9%
Busquedq de informa'ci.on - 19,2%
sobre bienes y servicios
Llamadas telefénicas por internet/VolP - 17,6%

o uso de videoconferencias (Skype, etc)

Busqueda de informacion de - 15,1%

dependencias oficiales y autoridades

Comprar a proveedores por internet mediante una - ‘“’8%

plataforma electrénica (comercio electrénico)

Entrega de productos en forma . 6 7%
L]

digitalizada (a través de internet)

Vender productos a clientes por internet mediante 5 8°/
una plataforma electrdnica (comercio electrénico) »O 70

Transacciones con organismos . 4,9%
gubernamentales

Capacitacién del personal I 2,2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de EMICRON, 2023.

#JovenesConPotencial

103



»

CAPITULO 3

INFORME GOYN 2025

Entre quienes si cuentan con conectividad, los
usos que hacen de internet para el desarrollo de
sus micronegocios reflejan una digitalizacion
funcional, centrada principalmente en herra-
mientas de comunicacion y servicios financie-
ros. De acuerdo con la informacion de EMICRON
2023,el 98,7 % de las y los jévenes emprendedo-
res utiliza internet para mensajeria instantanea
o chat y un 87,4 % accede a servicios de ban-
ca electrénica y otros servicios financieros para
apoyar su operacion diaria. No obstante, el uso
de herramientas mas complejas o estratégi-
cas, como plataformas de venta en linea (5,8 %)

¥ Grafica 76

Canales digitales utilizados por personas
jovenes y no jovenes para promocionar sus negocios, Bogota 2023.

El negocio o actividad tiene presencia
en redes sociales (Facebook, twitter, etc.)

El negocio o actividad tiene pagina web
O presencia en un sitio web

m Porcentaje no jovenes

0 servicios gubernamentales (4,9 %), continda
siendo marginal.

Este patron de uso sugiere que, si bien la co-
nectividad ha permitido avances importantes
en términos de comunicacion y gestion basi-
ca, aun persisten brechas significativas en el
aprovechamiento pleno de las oportunidades
que ofrece la economia digital. Ambitos clave
como la formalizacién a través de plataformas
gubernamentales o la capacitacion digital del
personal (apenas 2,2 %) muestran niveles muy
bajos de adopcidn, lo que limita el potencial de
crecimiento y escalabilidad de estos negocios.

28,5%

5,7%

8,1%

m Porcentaje jovenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de EMICRON, 2023.
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Seguin EMICRON 2023, el 71,5 %
de los micronegocios de jovenes
no cuenta con presencia en redes
sociales, lo que los desconecta
de oportunidades clave como
convocatorias, redes de apoyo
y/o acceso a nuevos clientes.

La experiencia de programas como los de Rebel
Business School demuestra que el acceso a he-
rramientas digitales gratuitas, combinado con
formacién en marketing y construccion de mar-
ca personal, puede ser un punto de partida para
transformar la relacién de las y los jévenes con
el ecosistemna emprendedor. Este proceso im-
plica el desarrollo de nuevas habilidades, pero
también requiere el reconocimiento institucio-
nal del trabajo digital como parte integral de la
labor emprendedora.

¥ Grafica 77

¥ Enfoque de género:
rompiendo barreras para mujeres
emprendedoras

Segun la Emicron, en 2023 el 38,8 % de los ne-
gocios jovenes eran liderados por la poblacion
femenina y el restante eran liderados por hom-
bres jovenes. Esto guarda contraste con entor-
nos formativos mas protegidos, con enfoque in-
clusivo y acompanamiento personalizado como
los de Rebel Business School, donde las mujeres
representan entre el 60 % y el 80 % de las per-
sonas participantes. Esta experiencia sugiere
que iniciativas orientadas intencionalmente os
pueden ofrecer mejores condiciones de acceso,
permanencia y liderazgo para las mujeres jove-
nes propiciando el desarrollo de la sociedad con
enfoque de género reconociendo el importante
rol de las mujeres en desarrollo productivo de
nudcleos familiares.

Cantidad de micronegocios por sexo del propietario, jdvenes VS no jovenes,

Bogota 2023

38,6%
34,9%

Mujeres

m Porcentaje jévenes

65,1%
61,4% I
Hombres

m Porcentaje no jévenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de EMICRON, 2023.
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Las diferencias latentes entre la alta participacion
de las mujeres en ambitos formativos y la baja
participaciéon en términos de porcentaje de
micronegocios registrados por mujeres jévenes
permite plantear cuestionamientos importantes:

cQué factores hacen que las mujeres jo-
venes se vinculen mds activamente a
espacios de formacion, pero enfrenten
mayores obstdculos para consolidar em-
prendimientos en el ecosistema economi-
co de la ciudad?

cQué condiciones especificas de progra-
mas permiten potenciar el liderazgo feme-
nino en el emprendimiento?

Una hipodtesis plausible es que el emprendi-
miento, en un contexto de exclusion del em-
pleo formal, se convierte en una estrategia de
generacion de ingresos compatible con respon-

¥ Grafica 78

sabilidades domeésticas o de cuidado. m

abordada por las politicas de inclusion.

De esta forma, es fundamental analizar los espa-
cios en los que operan los micronegocios juve-
niles, ya que esto permite identificar diferencias
significativas por género que pueden orientar
el disefio de apoyos diferenciados. La Grafica
78 muestra que el 44 % de las mujeres jovenes
emprenden desde su vivienda, frente al 24 % de
los hombres jovenes (Ver Grafica 78). A su vez,
el 34 % de los hombres utiliza un vehiculo con
0 sin motor como lugar de operacion, en con-
traste con solo el 2 % de las mujeres. También se
observan brechas en otras modalidades, como
el trabajo ambulante o en locales comerciales.

Lugar principal donde las y los jovenes tienen su micronegocio, Bogota 2023.

43,7%

31,4%

En su vivienda o en otra
vivienda

23,7%
21,8%

16,2%
I 12,7%

Ambulante - sitio al
descubierto

19,9%

H Porcentaje jovenes

21,4%

Ii

Local, tienda, taller, fabrica,
oficina,consultorio

H Porcentaje mujeres jévenes

33,8%

21,3%
15,6%
1,2%
8,4%
. .
|

Vehiculo con o sin motor

De puerta en puerta (a
domicilio)

u Porcentaje hombres jévenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de EMICRON, 2023.
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Estas diferencias reflejan dinamicas de opera-
cion distintas, que inciden en las estrategias
de sostenibilidad de los negocios. Asi pues, m

EMICRON, se destaca que el 39,8 % de las|

mujeres jovenes usan redes sociales para
apoyar sus micronegocios, frente al 21,3 % de
Esto sugiere que, a pesar
de enfrentar mas restricciones en términos de
movilidad o visibilidad en el espacio fisico, las
mujeres estdn aprovechando activamente he-
rramientas digitales de bajo costo y amplio al-
cance, como Instagram o Facebook, para posi-
cionar, vender y sostener sus emprendimientos.

¥ Grafica 79

Tiempo de operacién del micronegocio

En 2023 el 14,5 % de los emprendimientos lide-

rados por hombres jovenes tenian registro mer-
cantil, superando en dos puntos porcentuales a
los emprendimientos de mujeres jovenes. Ade-

mE[MmMientras que el 100 % de las mujeres jo-

enes registradas figuran como personas ha-

urales comerciantes, el 79 % de la poblacién

beneficios tributarios y proteccién legal.

de las mujeres jovenes vs los hombres jovenes, Bogotd, 2023.

39,6%

27,8%

21,2%

18,4%

Menos de un afno
anos

m Porcentaje mujeres jovenes

34,9%

Delamenosde3 De 3amenosde5 De5amenosdel0
afnos

18,0% 17,3%

4,6%

16,6%
1%

10 aflos y mas

afnos

H Porcentaje hombres jovenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de EMICRON, 2023.
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La duracion de los micronegocios también re-
fleja brechas de género. El 34,9 % de los nego-
cios liderados por mujeres jovenes tiene entre 3
y 5 afnos de operacidn, 16, 9 puntos mas que los
hombres jovenes. Aunque las mujeres logran
mayor permanencia en esa franja intermedia,
Su presencia se reduce notablemente en nego-

cios de larga duracion. Sl XA N B Z N N EY- N0, [TE
jeres jovenes mantiene su micronegocio por
mas de 10 anos, frente al 4,6 % de los hom-

SEREL A Esta diferencia sugiere mayores
obstaculos para que las mujeres consoliden

sus negocios en el largo plazo, lo que refuer-
za la necesidad de apoyos diferenciados para
fortalecer su sostenibilidad y crecimiento.

Los programas deben eliminar barreras que ex-
cluyen a las emprendedoras. No basta con per-

% Grafica 80

mitir su ingreso: deben ofrecer cuidado infantil,
horarios flexibles y transporte seguro. La inclu-
sidn no debe depender de la adaptacion indivi-
dual, sino de condiciones justas desde el inicio.

3% Escalamiento:
retos y oportunidades

El potencial de escalamiento de los micronego-
cios liderados por jovenes en Bogota se ve limi-
tado por restricciones estructurales en finan-
ciamiento, ahorro, ingresos y proteccion social.

Fuente de financiamiento de micronegocios

jovenes vs no jovenes en Bogota, 2023.

. . 0,0%
Capital semilla 0,0%
. 2,3%
Otro écual? 3.5%

0,
No sabe l°?67°/f’

1,9%

Prestamistas ’

. : 12,0%
Préstamos bancarios -7,9% ’

Préstamos familiares

Ahorros personales

18,3%

24,0%

46,5%
43,0%

m Porcentaje no jovenes m Porcentaje jovenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de EMICRON, 2023.
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Mas de 35.000 jovenes
emprendedores en Bogota no
han solicitado un crédito, lo que
representa el 84 % del total.

El 28 % afirma no necesitarlo,
posiblemente por desconocimiento
de sus beneficios. Un 31 %

evita endeudarse por miedo o
desconfianza hacia las entidades
financieras, y un 8 % lo considera
costoso por los altos intereses. 3¢

¥ Grafica 81

Razones por las cuales las y los jovenes
no han solicitado un crédito, Bogota, 2023.

Otro, écudl?

| BRZ

Estd reportado negativamente
en Centrales de Riesgos

| o.7%

Los intereses y
comisiones son muy
altos

7,7%

No cumple los requisitos
(garantias, codeudores,
avales, fiadores)

Miedo a las deudas - No
le gusta endeudarse

No lo necesita

Estas cifras evidencian una baja inclusidn finan-
ciera y una limitada articulacién con el sistema

formal. Esto se refuerza al observar que SWARZ

d
rrar en el ultimo afo; y entre quienes si lo
h

e los micronegocios jévenes no logré aho-

icieron, el 60 % guardé el dinero en su vi-

ienda y solo el 33 % en instituciones finan-

cieras. La escasa incorporacion de mecanis-

mos formales de ahorro y crédito restringe

u capacidad de reinversién, planificacion

respuesta ante emergencias.

29,6%

30,8%

28,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de EMICRON, 2023.
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¥ Grafica 82

Micronegocios jévenes vs no jovenes
que ahorraron dinero de su actividad econdmica el ultimo, Bogota 2023.
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82,2%

71,1%

28,9%

17,8%

Si ahorro No ahorrd

m Porcentaje jovenes H Porcentaje no jovenes

Fuente: Elaboracién propia a partir de EMICRON, 2023.

¥ Grafica 83

Formas de ahorro: comparacion entre jovenes y no jovenes en Bogota 2023.

. 50,2%

A través de compra de activos (inversion en
joyas, casas, apartamentos, lotes, locales,
bodegas, lotes, muebles, etc.)

11,1%
0,0%

1,9%

A través de familiares o amigos 3,8%

A través de un grupo de ahorro / cadena F8,4%
/natillera 2,7%

A través de cooperativas o fondos de J1,8%
empleados 0,0%

En una institucidn financiera / a través de una _36,2%
cuenta de ahorro 33,1%
H Porcentaje no jovenes mPorcentaje jovenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de EMICRON, 2023.
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En términos de proteccion social,

eriza sus negocios, sino también sus trayec-
orias de vida,

Los niveles de formalizacién también son bajos:
el 86 % no tiene registro en camara de comercio,
el 70 % no cuenta con RUTy el 55 % no lleva regis-
tros contables. Esta ultima cifra equivale a mas
de 27.000 jovenes, de los cuales el 98 % conside-
ra gue no es necesario hacerlo. Esto evidencia no
solo desinformacion, sino también la ausencia de
incentivos y capacidades para la gestion formal.
Parte de esta brecha puede explicarse por trayec-
torias educativas que no promueven habilidades
basicas de gestion financiera y contable, funda-
mentales para enfrentar el mercado laboral.

¥ Grafica 84

Propietarios jovenes de micronegociosque aportan a seguridad
social en Bogota 2023.

73,1%70,2%74’9%

8,3% 10,8%

6,6%
s 3o
s 0,0%
No paga salud y/o pension Solo salud Solo pensién

m Porcentaje jovenes mPorcentaje mujeres jévenes m Porcentaje hombres jévenes

Fuente: Elaboracién propia a partir de EMICRON, 2023.
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3% Grafica 85

Indicadores de formalizacion
en los micronegocios de las y los jovenes, Bogota 2023.

86,4%
71,4% 69,9%
I I 44,8%
No tiene registro en cdmara No tiene RUT No lleva registros de
de comercio contaduria

m Porcentaje jovenes mPorcentaje de no jovenes

Fuente: Elaboracién propia a partir de EMICRON, 2023.

1% 1%

No sabe como
llevar registros No aplica

% Grafica 86

Razoén principal de las y
los jévenes por la cual
no lleva algun tipo de
registro, Bogota 2023.

98%

Fuente: Elaboracién propia a partir de EMICRON, 2023.
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Estos datos revelan que el ecosistema empren-
dedor debe construir rutas de escalamiento,
con orientacién adecuada, incluso negocios en
etapa inicial pueden activarse y avanzar hacia
la sostenibilidad. Muchos jéovenes emprenden
sin redes de apoyo, sin acompafamiento téc-
nico, sin acceso a capital y en condiciones de
alta inestabilidad. Por esta razdn, el acompana-
miento estratégico puede tener mas impacto
qgue el capital inicial al promover las ventas de
poblaciéon joven emprendedora.

Por tanto, escalar no debe ser un privilegio re-
servado para unos pocos, sino un derecho habi-
litado por estrategias pertinentes. Esto implica
construir rutas de fortalecimiento segmentadas
segun el tipo de negocio, la etapa de madurez
y el territorio. Emprender desde Ciudad Boli-
var no supone los mismos desafios que hacerlo
desde Chapinero; lo mismo aplica para sectores
como alimentos, belleza o tecnologia.

Una alternativa concreta es el capital de creci-

miento:
recursos econémicos pequefos, pero bien
focalizados, que permitan contratar el pri-
mer colaborador, adquirir herramientas clave
o validar un nuevo canal de venta. Este apo-
yo debe estar acompanado de entornos de
aprendizaje seguros, donde el error no impli-

gue exclusion, sino mejora continu

Finalmente, el escalamiento debe medirse mas
alla del ingreso. También incluye mejoras en la
calidad de vida del emprendedor, su posicio-
namiento comunitario, su acceso a redes, y su
reconocimiento en el entorno familiar. Estas di-
mensiones No econémicas son esenciales y de-
ben integrarse como indicadores de éxito en los
programas de apoyo al emprendimiento juvenil.
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RECOMENDACIONES

Recomendacioén ]

Re-orientar la entrega de capital semilla
en el fomento del emprendimiento juve-
nil. Se recomienda reconsiderar la entrega
directa de capital semilla como estrategia
principal para fomentar el emprendimien-
to entre los jévenes. En su lugar, se deben
priorizar la formacion en habilidades y acti-
tudes emprendedoras, la creacion de redes,
la participacion en ferias y la alfabetizacion
digital

Recomendacién 2

Incentivar la contrataciéon de jévenes a
través de estimulos a empresas: disenar
paquetes de incentivos tributarios, subsi-
dios a la seguridad social y apoyos técnicos
para empresas que vinculen jovenes en su
primer empleo, priorizando a mujeres jove-
nesy poblaciones vulnerables como jovenes
con discapacidad, migrantes y campesinos.

Recomendacién 3

Desarrollar politicas de formalizaciéon di-
ferenciada para micronegocios juveniles:
implementar rutas simplificadas de for-
malizacion para jovenes emprendedores,

14

combinando requisitos graduales, asesoria
técnica, exenciones tributarias temporales
y acceso a plataformas digitales de registro,
con énfasis en localidades de baja densidad
empresarial.

Recomendacién 4

Crear un sistema integral de acompana-
miento al emprendimiento joven: construir
centros territoriales de apoyo al empren-
dimiento juvenil que ofrezcan mentoria,
asesoria contable, capacitacion digital, asis-
tencia legal, redes de contactoy acompafa-
miento post-creacion para aumentar la tasa
de supervivencia de los negocios jovenes en
los primeros ahos.

Recomendacién $

Potenciar la digitalizaciéon estratégica
de los micronegocios jévenes: desarrollar
programas especificos de alfabetizacion
digital avanzada para jévenes emprende-
dores, orientados a la adopcion de platafor-
mas de venta, marketing digital, servicios
gubernamentales en linea y herramientas
de gestion empresarial.



Recomendacién 6

Re-orientar la entrega de capital semilla
en el fomento del emprendimiento juve-
nil. Se recomienda reconsiderar la entrega
directa de capital semilla como estrategia
principal para fomentar el emprendimien-
to entre los jovenes. En su lugar, se deben
priorizar la formacion en habilidades y acti-
tudes emprendedoras, la creacion de redes,
la participacion en ferias y la alfabetizacion
digital

Recomendacion 7

Promover modelos de emprendimiento
flexible para mujeres jovenes: desarrollar
programas de emprendimiento con servi-
cios complementarios de cuidado infantil,
horarios flexibles y transporte seguro para
eliminar barreras de entrada de mujeres jo-
venes, especialmente aquellas con cargas
de cuidado no remuneradas.

Recomendacién 8

Desarrollar estrategias territoriales de
reindustrializaciéon y diversificacion: im-
plementar programas de desarrollo pro-
ductivo local en localidades periféricas de
alta densidad juvenil (Ciudad Bolivar, Usme,

115

San Cristdbal, Bosa), incentivando la insta-
lacion de empresas medianas y nuevas ca-
denas de valor que absorban empleo califi-
cado juvenil.

Recomendacién 9

Implementar certificacion de competen-
cias laborales acumuladas: desarrollar sis-
temas publicos de certificacion de compe-
tencias laborales informales o adquiridas
por experiencia practica para facilitar la in-
sercion de jovenes sin credenciales forma-
les, pero con habilidades acumuladas en
sectores productivos informales.

Recomendacion 10

Combatir la precariedad laboral juvenil
mediante regulaciéon especifica: reformar
el marco de contratacion laboral juvenil
para limitar el uso de contratos temporales
en casos en los que no aplica, garantizando
el acceso efectivo a derechos laborales ba-
sicos como vacaciones, cesantias, licencias
remuneradasy proteccion social, incluso en
modalidades flexibles.

#JovenesConPotencial



